
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ              โรงเรียนท่าสะท้อนวิทยา                                                                  .                                                     
ที ่ 073/2566   วันที ่      16 มีนาคม 2566                                                       .      
เรื่อง       รายงานการด าเนินงานโครงการศึกษาดูงานของบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างการบริหารจัดการกระบวนการ
เรียนการสอน ปีการศึกษา ๒๕๖5           . 

 

เรียน  ผู้อ านวยการโรงเรียนท่าสะท้อนวิทยา 
ข้าพเจ้า นางสาวกิติยาพร ถาวรวัชรกุล  ต าแหน่ง ครู ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้รับผิดชอบโครงการศึกษาดู

งานของบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอน ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 
๒๕๖5 เพ่ือด าเนินการบริหารโครงการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ คือ  

2.1 เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับได้น าความรู้จากการศึกษาดูงานมาปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการท างานพัฒนา
ระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน 

2.2 เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาน าความรู้ ทักษะและประสบการณ์ มาพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้
ความสามารถและทักษะ สามารถน ามาปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน   

2.3 เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในอนาคต 
2.4 เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ในการนี้ โครงการศึกษาดูงานของบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอน ได้

ด าเนินการเสร็จสิ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้ว จึงขอรายงานผลการด าเนินงานตามเอกสารดังแนบ 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 

                  ลงชื่อ           ผู้เสนอโครงการ 
                                                                      (นางสาวกิติยาพร ถาวรวัชรกุล) 

 ผู้รายงาน 
  
ความเห็นของผู้อ านวยการ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
                 ลงชื่อ   

 
      (นางจิรพรรณ์ มุกดารัตน์) 

         ผู้อ านวยการโรงเรียนท่าสะท้อนวิทยา 

 



ค าน า 
 

 รายงานการด าเนินงานโครงการศึกษาดูงานของบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างการบริหารจัดการกระบวนการ
เรียนการสอน จัดท าขึ้นเพ่ือรวบรวมหลักฐานเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องการกับการด าเนินงานของโครงการ  รูปแบบ
การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีศักยภาพ การด าเนินงานที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงาน
ภายนอก  รายงานฉบับนี้ได้รวบรวมผลการด าเนินงาน การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จของ
โครงการ การสรุปผลความส าเร็จและความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ประมวลภ าพการจัด
กิจกรรม และหลักฐานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการน าข้อมูลส าหรับการวางแผนการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียนท่าสะท้อนวิทยาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานประกอบการตัดสินใจต่างๆ ของผู้บริหารใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนท่าสะท้อนวิทยาให้มีคุณภาพ สามารถพัฒนานักเรียนให้มีมาตรฐานทาง
การศึกษา เป็นข้อมูลส าหรับบุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องส าหรับการจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของนักเรียน สร้างความเชื่อม่ันต่อชุมชนต่อไป 
 
 

        
                                                                                           (นางสาวกิติยาพร ถาวรวัชรกุล)  

                                                   

 
 
 
 
 
 



 
 

สารบัญ 
หน้า 

บันทึกข้อความรายงานผลการด าเนินงานโครงการศึกษาดูงานของบุคลากร 
เพ่ือเสริมสร้างการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอน...................................................................... ก 
ค าน า........................................................................................................... ............................................... ข 
แบบรายงานการด าเนินงานโครงการศึกษาดูงานของบุคลากร 
เพ่ือเสริมสร้างการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอน............................................................. ..........  
ภาคผนวก……………………………………………………………………………………………………………………………………  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แบบรายงานผลการด าเนินงานโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  ปีการศึกษา  ๒๕๖5 

 

ชื่อโครงการ  ศึกษาดูงานของบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างการบริหารจัดการกระบวนการเรียน 
                               การสอน 
สนองกลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี

คุณภาพและประสิทธิภาพ ด้วยระบบการนิเทศและการศึกษาอบรมพัฒนาตน 
ผลผลิตที่  ผู้จบการศึกษาภาคบังคับ 
    ผู้จบการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย 
สนองมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
สอดคล้องนโยบาย นโยบายและจุดเน้น สพฐ. ด้านพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ 

ข้อที่ 2 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ให้มี 
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม 

ผู้รับผิดชอบ  นางสาวกิติยาพร  ถาวรวัชรกุล 
ลักษณะโครงการ          ต่อเนื่อง 
ระยะเวลาด าเนินการ ตลอดปีการศึกษา  2565 
 
1.  หลักการและเหตุผล (หลักมีเหตุผล) 
 การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้  เป็นหัวใจส าคัญส าหรับการสร้างความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืนที่
ควรเกิดขึ้นกับองค์กร สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่ส าคัญยิ่งเพราะภารกิจคือสร้างคนที่มีคุณภาพสู่สังคม  ครูในยุค
ปัจจุบันจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้ใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา กระบวนการศึกษาดูงานเป็นกระบวนการหนึ่งที่
ช่วยพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  ให้มีโลกทัศน์มีทักษะและประสบการณ์ปฏิบัติงานเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถและน ามาปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้   
 โรงเรียนท่าสะท้อนวิทยาเห็นความส าคัญเรื่องดังกล่าว จึงได้จัดท าโครงการศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
บุคลากร และประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโครงการนี้เป็นกระบวนการหนึ่งในความพยายามที่จะให้บุคลากร
ทุกระดับได้ปรับพฤติกรรมในการท างานเพ่ือผลลัพธ์คือผู้เรียนเป็นเด็กดี คนเก่งอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
 
2.วัตถุประสงค์ (4 มิติ) 

2.1 เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับได้น าความรู้จากการศึกษาดูงานมาปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการท างานพัฒนา
ระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน (มิติสังคม, มิติวัฒนธรรม) 

2.2 เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาน าความรู้ ทักษะและประสบการณ์ มาพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้
ความสามารถและทักษะ สามารถน ามาปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน (มิติวัตถ,ุ มิติสังคม)  

2.3 เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในอนาคต (มิติสังคม, มิติวัฒนธรรม, มิติ
ส่ิงแวดล้อม) 
2.4 เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา (มิติสังคม, มิติวัฒนธรรม) 



 
 

3.  เป้าหมาย (หลักพอประมาณ) 
3.1 เชิงปริมาณ  

3..1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 80 
3.1.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาน าความรู้ ทักษะและประสบการณ์ มาพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณภาพ ร้อยละ 80 
3.2 เชิงคุณภาพ 

3.2.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถน าความรู้ ทักษะและประสบการณ์ มาปรับใช้ใน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

3.2.2 บุคลากรทุกระดับมีความรู้ และประสบการณ์เพ่ิมขึ้นทั้งในด้านการสอนและการจัดการ 
 

4.  กิจกรรม / ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย (หลักภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี, เงื่อนไขความรู้+เงื่อนไขคุณธรรม) 
กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

กิจกรรมศึกษาดูงาน 
1. แต่งตั้งคณะท างาน  
2. ประชุมวางแผนการ 
    ด าเนินงาน 
3. ด าเนินงานตามโครงการ 
4. ติดตาม วัดผลและประเมินผล 
5. สรุปผลการด าเนินงานโครงการ 

1. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ 
2.ร้อยละของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับดี 

ร้อยละ80 
ร้อยละ80 

 

 
5. กิจกรรม / ระยะเวลา (หลักพอประมาณ, เงื่อนไขความรู้+เงื่อนไขคุณธรรม)  

กิจกรรม/ระยะเวลา 
 

การด าเนินงาน 
ปีการศึกษา 2565 

พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย  ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค 

๑. แต่งตั้งคณะท างาน 
๒. ประชุมวางแผนการ 
    ด าเนินงาน 
3. ด าเนินงานตาม
โครงการ 
4. ติดตามวัดผลและ
ประเมินผล 
5. สรุปผลการ
ด าเนินงานโครงการ 

 
 
 
 

 

          

 



 
 

6.  รายละเอียดกิจกรรมด าเนินการและงบประมาณที่ใช้ (หลักพอประมาณ) 
เงินงบประมาณ  40,000  บาท 

ชื่อกิจกรรม รายละเอียด 
ลักษณะรายจ่าย ผู้รับผิดชอบ 

ตอบ
แทน 

ใช้สอย วัสดุ รวม 

กิจกรรมศึกษา 
ดูงาน 

- ค่าพาหนะ 
- ค่าท่ีพัก 
- ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
เช่น ค่าเข้าชม, 
ค่าของที่ระลึก 

- 40,000 - 40,000 นางสาวกิติยาพร  
ถาวรวัชรกุล 

รวม    40,000  
 
7. การประเมินผล (เงื่อนไขความรู้+เงื่อนไขคุณธรรม) 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
1. บุคลากรให้ความส าคัญในการเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือน าความรู้ 
ทักษะและประสบการณ์ มาปรับใช้ในกระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
2. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจกับการด าเนินโครงการ 

ส ารวจ 
 

 
สอบถาม 

 

แบบส ารวจ 
 

 
แบบประเมินความพึงพอใจ 

 
8. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (4 มิติ: วัตถ,ุ สังคม, สิ่งแวดล้อม, วัฒนธรรม) 

8.1 การบริหารจัดการชั้นเรียน กระบวนการจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากขึ้นส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพของนักเรียนให้มีคุณภาพสูงขึ้น 

8.2 บุคลากรทุกระดับได้น าความรู้จากการศึกษาดูงานมาปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการท างาน มีการพัฒนา
ระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายใน 

8.3 บุคลากรทุกระดับได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ส่งผลต่อการพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในอนาคต 
9.  การด าเนินงาน 
 การด าเนินงานศึกษาดูงานของบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอน 
ประกอบด้วยกิจกรรม จ านวน 1 กิจกรรม โดยแต่ละกิจกรรมมีการด าเนินงานดังนี้ 

๑. กิจกรรมศึกษาดูงาน เป็นกิจกรรมทีม่ีลักษณะของกิจกรรม คือ 
กิจกรรมที่ให้บุคลากรทุกระดับได้น าความรู้จากการศึกษาดูงานมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับโครงการเพชร

กาญจนาและร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถึงการบริหารกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 
 



 
 

การมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายนอก/ชุมชน 
 การด าเนินงานกิจกรรมศึกษาดูงาน ได้มีหน่วยงานภายนอกและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานใน
ด้านต่างๆ ดังนี้ 

๑. โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ 
ผลการด าเนินกิจกรรม 

ผู้บริหารและคณะครูโรงเรียนท่าสะท้อนวิทยาได้เข้าร่วมศึกษาดูงาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
โครงการเพชรกาญจนาและร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถึงการบริหารกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยมีการแนะน า
ของผู้บริหารและคณะครู และซักถามข้อสงสัย เพ่ือน าผลมาปรับใช้และพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
10.  สรุปในภาพรวม 

จากการด าเนินงานโครงการศึกษาดูงานของบุคลากรเพื่อเสริมสร้างการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการ
สอน มีข้อพิจารณาในการด าเนินงาน  ดังนี้ 

1.  งบประมาณ 
การใช้งบประมาณโครงการศึกษาดูงานของบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างการบริหารจัดการกระบวนการ

เรียนการสอน 
  ๑. งบประมาณท่ีได้รับอนุมัต ิ 40,000   บาท 
  ๒. งบประมาณที่ใช้ไป      -            บาท 
  ๓. งบประมาณคงเหลือ      -            บาท 
2. จุดเด่นของโครงการ 

คณะผู้บริหารและคณะครูทุกท่านสามารถน าค าแนะน า มาใช้ได้จริง โดยปรับให้เหมาะสมกับบริบทของ
แต่ละโรงเรียน 

3. จุดควรพัฒนาของโครงการ 
- 

4. ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาโครงการ 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

11. รายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการศึกษาดูงานของบุคลากรเพื่อเสริมสร้างการบริหาร
จัดการกระบวนการเรียนการสอน 

ผลการประเมินโดยสรุป ดังนี้ 
- มีความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของกิจกรรมศึกษาดูงาน อยู่ในระดับดีมาก 
- มีความเข้าใจถึงความส าคัญของกิจกรรมศึกษาดูงาน อยู่ในระดับดี 
- ความเหมาะสมของล าดับขั้นตอน/เนื้อหา/และรูปแบบการด าเนินกิจกรรม อยู่ในระดับดี 
- ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมศึกษาดูงาน อยู่ในระดับมาก 
- สถานที่ที่ใช้ในการจัดกิจกรรมศึกษาดูงาน อยู่ในระดับดีมาก 
- ความประทับใจในกิจกรรมศึกษาดูงาน อยู่ในระดับดีมาก 
 
 

                   ลงชื่อ 
          (นางสาวกิติยาพร ถาวรวัชรกุล) 

               ผู้รายงาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประมวลภาพการด าเนนิกิจกรรม 

เข้าร่วมศึกษาดูงาน ณ โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ 

นักเรียนร่วมเล่าประสบการณ์ถึงการเป็นนักเรียนในโครงการเพชรกาญจนา 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถึงการบริหารกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยมีการ
แนะน าของผู้บริหารและคณะครู 


