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ส.วนท่ี 1 

บทนํา  

1. หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน7ทับซ-อนถือเปfนการทุจริตคอร7รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปfนการแสวงหา 

ประโยชน7ส)วนบุคคลโดยการละเมิดต)อกฎหมายหรือจริยธรรมด-วยการใช-อํานาจในตําแหน)งหน-าที่ไป

แทรกแซง การใช- ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ-าหน-าที่ของรัฐ จนทําให-เกิดการละท้ิง

คุณธรรมในการปฏิบัติหน-าที่สาธารณะ ขาดความเปfนอิสระ ความเปfนกลาง และความเปfนธรรม จน

ส)งผลกระทบต)อประโยชน7สาธารณะของส)วนรวม และทําให-ผลประโยชน7หลักขององค7กร หน)วยงาน 

สถาบันและสังคมต-องสูญเสียไป โดยผลประโยชน7ที่สูญเสียไปอาจอยู)ในรูป ของผลประโยชน7ทาง

การเงิน คุณภาพการให-บริการ ความเปfนธรรมในสังคม รวมถึงคุณค)าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาส ใน

อนาคตต้ังแต)ระดับองค7กรจนถึงระดับสังคม อย)างไรก็ตามท)ามกลางผู-ที่จงใจกระทําความผิด ยังพบ

ผู-กระทํา ความผิดโดยไม)เจตนาหรือไม)มีความรู-ในเรื่องดังกล)าวอีกเปfนจํานวนมาก จนนําไปสู)การถูก

กล)าวหาร-องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน7ทับซ-อน หรือความขัดแย-งกัน

ระหว)างผลประโยชน7ส)วนตนและผลประโยชน7 ส)วนรวม (Conflict of interest : COI) เปfนประเด็น

ปeญหาทางการบริหารภาครัฐในปeจจุบันที่เปfนบ)อเกิดของปeญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ี

รุนแรงขึ้น และยังสะท-อนปeญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปfนอุปสรรคต)อการ พัฒนาประเทศ 

อีกด-วย 

โรงเรียนท)าสะท-อนวิทยา ดําเนินการวิเคราะห7ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจ เกิด

ผลประโยชน7ทับซ-อนโดยวิเคราะห7ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน7ทับซ-อน

ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread Way 

Commission) เปfนกรอบการ วิเคราะห7ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน7ทับซ-อน 

การวิเคราะห7ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห7ความเสี่ยงที่เปfนระบบในการบริหารปeจจัย 

และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให-เกิดความเสียหายจากการ

ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด ผลประโยชน7ทับซ-อน 

ประเภทของความเส่ียงแบ)งออกเปfน 4 ด-านดังน้ี 

1. ความเสี่ยงด-านกลยุทธ7 (Strategic Risk S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปaาหมาย และ

พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ7และเหตุการณ7ภายนอกที่ส)งผลต)อกลยุทธ7

ที ่กําหนดไว- และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ7ไม)เหมาะสมรวมถึงความไม)สอดคล-องกันระหว)าง

นโยบายเปaาหมายกลยุทธ7โครงสร-าง องค7กรภาวการณ7แข)งขันทรัพยากรและสภาพแวดล-อมอันส)งผล

กระทบต)อวัตถุประสงค7หรือเปaาหมายขององค7กร 



 

 

2. ความเส่ียงด-านการดําเนินงาน (Operational Risk O) เกี่ยวข-องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 

หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปfนความเสียงเนื่องจากระบบงานภายในของ

องค7กร/กระบวนการ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช-/บุคลากร/ความเพียงพอของข-อมูลส)งผลต)อ

ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดําเนิน โครงการ 

3. ความเสี่ยงด-านการเงิน (Financial Risk: F) เปfนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ

การเงินเช)นการบริหารการเงินที ่ไม)ถูกต-องไม)เหมาะสมทําให-ขาดประสิทธิภาพและไม)ทันต)อ

สถานการณ7หรือเปfน ความเสี่ยงที่เกี่ยวข-องกับการเงินขององค7การเช)นการประมาณการงบประมาณ

ไม)เพียงพอและไม)สอดคล-องกับข้ันตอน การดําเนินการเปfนต-น เนื่องจากขาดการจัดหาข-อมูลการ

วิเคราะห7การวางแผนการควบคุมและการจัดทํารายงาน เพื่อนํามาใช-ในการบริหารงบประมาณและ

การเงินดังกล)าว 

4. ความเสี่ยงด-านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)เกี่ยวข-องกับการ 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบต)างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปfนความเสี่ยงเนื่องจากความไม)ชัดเจน

ความไม)ทันสมัยหรือความไม)ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข-อบังคับต)างๆรวมถึงการทํานิติ

กรรมสัญญาการวะ ท่ีไม)ครอบคลุมการดําเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจเกิดจากปeจจัยหลัก 2 ปeจจัยคือ 

1) ปeจจัยภายใน เช)น นโยบายของผู-บริหารความซื่อสัตย7จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได-ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู-บริหารและเจ-าหน-าท่ี

บ)อยครั้ง การควบคุมกํากับดูแลไม)ทั่วถึงและการไม)ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข-อบังคับของ

หน)วยงานเปfนต-น 

2) ปeจจัยภายนอก เช)น กฎหมายระเบียบข-อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

หรือสภาพการแข)งขันสภาวะแวดล-อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมืองเปfนต-น 

ผลประโยชน7ทับซ-อน หมายถึง สภาวการณ7หรือข-อเท็จจริงที่บุคคลไม)ว)าจะเปfนนักการเมือง 

ข-าราชการพนักงานบริษัทหรือผู-บริหารซึ่งมีอํานาจหน-าที่เจ-าหน-าที่ของรัฐปฏิบัติหน-าที่ในตําแหน)ง

หน-าที่ที่บุคคลนั้น รับผิดชอบอยู)และส)งผลกระทบต)อประโยชน7ส)วนรวมซึ่งการกระทํานั้นอาจจะ

เกิดขึ้นอย)างรู-ตัวหรือไม)รู-ตัว ทั้งเจตนาและไม)เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม)จํากัดอยู)ในรูปของ

ตัวเงินหรือทรัพย7สินเท)าน้ันแต)รวมถึง ผลประโยชน7อ่ืนๆท่ีไม)ใช)ในรูปตัวเงินหรือทรัพย7สินก็ได-อาทิการ

แต)งตั้งพรรคพวกเข-าไปดํารงตําแหน)งในองค7กรต)างๆทั้ง ในหน)วยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัท

จํากัดหรือการที่บุคคลผู-มีอํานาจหน-าที่ตัดสินใจให-ญาติพี่น-องหรือบริษัทที่ ตนมีส)วนได-ส)วนเสียได-รับ

สัมปทานหรือผลประโยชน7จากทางราชการโดยมิชอบส)งผลให-บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่ เที่ยง

ธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชน7ส)วนตนเปfนหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติการกระทําแบบน้ี

เปfนการกระทํา ท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 



 

 

การวิเคราะห7ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน7ทับซ-อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห7 

ความเสี่ยงที่เปfนระบบในการบริหารปeจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของ

โอกาส ที่จะทําให-เกิด ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน7ทับซ-อน หรือความ

ขัดแย-งระหว)างผลประโยชน7ส)วนตนและ ผลประโยชน7ส)วนรวมเปfนสําคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยง

อย)างใกล-ชิดกับการทุจริต กล)าวคือ ย่ิงมีสถานการณ7หรือ สภาวการณ7ของการขัดกันของผลประโยชน7

ส)วนตนและผลประโยชน7ส)วนรวม มากเท)าใด ก็ย่ิงมีโอกาสก)อให-เกิดหรือ นําไปสู)การทุจริตมาก

เท)าน้ัน 

การวิเคราะห7ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน7ทับซ-อนในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในด-านต)างๆ 

มาด ํ า เน ิ นการว ิ เ คราะห 7 ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด-านผลประโยชน7ทับ

ซ-อนของโรงเรียนรัตนโกสินทร7สมโภช บางเขนการวิเคราะห7ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน7ทับซ-อน

นี้จะช)วยให-โรงเรียนรัตนโกสินทร7สมโภชบางเขนทราบถึง ความเสี่ยงด-านผลประโยชน7ทับซ-อนท่ี

เกิดข้ึนและปeจจัยเส่ียงท่ีอาจเปfนเหตุทําให- 

1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหน-าที่ของข-าราชการเปfนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ 

ไม)เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน-าท่ีไปในทางท่ีทําให-ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 

3. การปฏิบัติหน-าที่โดยการขาดการคํานึงถึงประโยชน7ส)วนรวมมากกว)าประโยชน7ส)วนตนและการยึด

ม่ันใน                    หลักธรรมาภิบาล พร-อมกันน้ี ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปaองกัน 

ยับยั้งการทุจริต ป�ดโอกาสการทุจริต และเพื่อกําหนด มาตรการหรือแนวทางการปaองกันและแก-ไข

ปeญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิดวินัยของเจ-าหน-าที่รัฐที่เปfน ปeญหาสําคัญและพบบ)อย

อีกด-วย 

2. วัตถุประสงค8 

1. เพื ่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการให-เกิด

ความคิด แยกแยะผลประโยชน7ส)วนตนกับผลประโยชน7ส)วนรวม 

2. เพ่ือแสดงความมุ)งม่ันในการบริหารราชการโดยใช-หลักธรรมาภิบาล 

3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ-าหน-าที่รัฐไม)ให-เกิดการ

แสวงหา ผลประโยชน7ส)วนตัวในตําแหน)งหน-าที ่อันมิควรได-โดยชอบตามกฎหมายให-ยึดมั ่นใน

คุณธรรมจริยธรรมเปfนแบบอย)างที่ ดียืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต-องเปfนธรรมถูกกฎหมายโปร)งใสและ

ตรวจสอบได- 

4. เพื่อสร-างความเชื่อม่ันศรัทธาต)อการบริหารราชการแผ)นดินแก)ผู-รับบริการผู-มีส)วนได-ส)วน

เสียและ ประชาชน 



 

 

ส.วนท่ี 2 

การวิเคราะห8ความเส่ียงด,านผลประโยชน8ทับซ,อน 

1. การวิเคราะห8ความเสี ่ยงด,านผลประโยชน8ทับซ,อน (Risk Assessment for Conflict of 

Interest 

การวิเคราะห7ความเสี่ยงด-านผลประโยชน7ทับซ-อน เปfนการวิเคราะห7ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ 

ความเสียงต)างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห7 และ

จัดลําดับความ โดยกําหนดเกณฑ7การประเมินมาตรฐานที่จะใช-ในการประเมินความเสี่ยง ด-าน

ผลประโยชน7ทับซ-อน ได-แก)ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรนแรงของ 

ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้กําหนดเกณฑ7ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปfนข-อมูลเชิง

พรรณา ท่ีไม)สามารถระบุเปfนตัวเลข หรือจํานวนเงินท่ีชัดเจน  

เกณฑ8ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  
 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปfนประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ)อยคร้ัง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง 
2 น-อย มีโอกาสเกิดข้ึนน-อยคร้ัง 
1 น-อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก  

(เกณฑ8ระดับความรุนแรงของผลกระทบImpact)( เชิงคุณภาพ ท่ีส.งผลกระทบด,าเนินงานการดา (บุคลากร) 

   

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก  ถูกลงโทษทางวินัยร-ายแรง 

4 สูง  ถูกลงโทษทางวินัยอย)างไม)ร-ายแรง 

3 ปานกลาง  สร-างบรรยากาศในการทางานท่ีไม)เหมาะสม 

2 น-อย  สร-างความไม)สะดวกต)อการปฏิบัติงานบ)อยคร้ัง 

1 น-อยมาก  สร-างความไม)สะดวกต)อการปฏิบัติงานนานๆคร้ัง  
ระดับของความเส่ียงDegree( of Risk) แสดงถึงระดับความสาคัญในการบริหารความเส่ียง 

โดยพิจารณา 

 

(จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงLikelihood)กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ

(Impact)ของความเส่ียงแต)ละสาเหตุ (โอกาส×ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ7ไว- 4 ระดับ ดังน้ี 

ระดับของความเส่ียงDegree( of Risk) 

 



 

 

 
 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ช.วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก(Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง(High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง(Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ(Low Risk : L) 1-3 คะแนน  

ในการวิเคราะห7ความเส่ียงจะต-องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียงRiskProfile) ( ท่ีได-จาก 
การพิจารณา จัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงLikelihood) 
และผลกระทบ( ท่ีเกิดข้ึนImpact)(และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได-RiskAppetite( 
Boundary) โดยท่ี  
 

ระดับความเส่ียง=โอกาสในการเกิดเหตุการณ8ต.างๆxความรุนแรงของเหตุการณ8ต.างๆ 

(Likelihood x Impact) 

 

 ซึ#งจดัแบ่งเป็น 4 ระดบั สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพืCนที#เป็น 4 สว่น (4 Quadrant) ใช้
เกณฑใ์นการ จดัแบ่ง ดงันีC 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดบัความเสี-ยง คะแนนระดบัความ
เสี-ยง 

มาตรการกาํหนด การแสดงสี
สญัลกัษณ์ 

เสี#ยงสงูมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มมีาตรการลด และประเมนิซํCา  
หรอืถ่ายโอนความเสี#ยง  

สแีดง   

เสี#ยงสงู (High) 9-14 คะแนน มมีาตรการลดความเสี#ยง  สสีม้   
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรบัความเสี#ยง แต่มี

มาตรการควบคมุความเสี#ยง  
สเีหลอืง   

ตํ#า (Low) 1–3 คะแนน ยอมรบัความเสี#ยง  สเีขยีว       



 

 

ตารางระดบัของความเสี-ยง (Degree of Risk) 

5 5 10 15 20 25 

4 
4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 
  โอกาสที#จะเกดิความเสยีหาย (Likelihood) 
J. การวิเคราะหค์วามเสี-ยงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
โรงเรียนท่าสะท้อนวิทยา  
 โรงเรยีนท่าสะทอ้นวทิยามกีารดาํเนินการวเิคราะหค์วามเสี#ยงเกี#ยวกบัการปฏบิตังิานที#อาจเกดิ
ผลประโยชน์ทบัซอ้น ดงันีC 
 1) การพิจารณากระบวนงานที-มีโอกาสเสี-ยงต่อการทุจริต หรือที-อาจเกิดผลประโยชน์ทบั
ซ้อน 
 - กระบวนงานที#เกี#ยวขอ้งกบัการใชเ้งนิ และมชีอ่งทางที#จะทาํประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและพวก
พอ้ง 
 - กระบวนงานที#เกี#ยวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพนิิจของเจา้หน้าที# ซึ#งมโีอกาสใชอ้ยา่งไมเ่หมาะสม คอื 
มกีารเอืCอประโยชน์หรอืใหค้วามชว่ยเหลอืพวกพอ้ง การกดีกนั การสรา้งอุปสรรค 
 - กระบวนงานที#มชีอ่งทางเรยีกรอ้งหรอืรบัผลประโยชน์จากผูท้ี#มสีว่นเกี#ยวขอ้ง ซึ#งสง่ผลทางลบ
ต่อผูอ้ื#นที#เกี#ยวขอ้ง 
 2) โดยมีกระบวนงานที-เข้าข่ายมีโอกาสเสี-ยงต่อการทุจริต หรือที-อาจเกิดผลประโยชน์ทบั
ซ้อน 
 - การรบั – จา่ยเงนิ 
 - การบนัทกึบญัชรีบั – จา่ย / การจดัทาํบญัชทีางการเงนิ 
 - การจดัซืCอจดัจา้ง และการจา้งบรกิาร 
 - การกาํหนดคณุลกัษณะวสัดุ ครภุณัฑ ์การกาํหนดคณุสมบตัผิูท้ี#จะเขา้ประมลูหรอืขายสนิคา้ 
 - การตรวจรบัวสัดุ ครภุณัฑ ์
 - การปฏบิตังิานของเจา้หน้าที#ไมเ่ป็นไปตามขั CนตอนและระเบยีบการจดัซืCอจดัจา้ง 
  - การคดัเลอืกบุคคลเขา้รบัราชการ 
  - การจดัหาพสัดุ 
  - การจดัทาํโครงการฝึกอบรม ศกึษาดงูาน ประชมุ และสมัมนา 
  - การเบกิคา่ตอบแทน 
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  - การใชร้ถราชการ 
  - ฯลฯ 
 3) ความเสียหายที-จะเกิดขึeนหากไม่มีการป้องกนัที-เหมาะสม 
 - สญูเสยีงบประมาณ 
 - เปิดชอ่งทางใหเ้จา้หน้าที#ใชอ้าํนาจหน้าทาํใหผู้ป้ฏบิตัใิชโ้อกาสกระทาํผดิในทางมชิอบดว้ย
หน้าที# 
  - เสยีชื#อเสยีงและความน่าเชื#อถอืของหน่วยงาน 
 4) แนวทางการป้องความเสี-ยงเกี-ยวกบัการปฏิบติังานที-อาจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน 
  (1) การเสริมสร้างจิตสาํนึกให้บคุลากรของโรงเรียนท่าสะท้อนวิทยารงัเกียจการ
ทุจริตทุกรปูแบบ เชน่ 
  - การสง่เสรมิการปฏบิตัติามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรยีนทา่สะทอ้นวทิยา 
  - เผยแพรค่า่นิยมสรา้งสรรคใ์หแ้ก่เจา้หน้าที# 
  - จดัโครงการฝึกอบรมดา้นคณุธรรม จรยิธรรมใหก้บัเจา้หน้าที# 
  - การสง่เสรมิใหผู้บ้งัคบับญัชา เป็นตวัอยา่งที#ด ี
  (2) การป้องกนัเหตกุารณ์หรือพฤติกรรมที-อาจเป็นภยัต่อหน่วยงาน เชน่ 
  - การแจง้เวยีนหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิารงานบุคคลที#โปรง่ใสและเป็นธรรม 
  - การเผยแพรห่ลกัเกณฑก์ารรบัทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื#นใด 
  - การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผลการปฏบิตังิานของบุคลากร
สาํนกังานเขตพืCนที#การศกึษาอยา่งสมํ#าเสมอและต่อเนื#อง 
  - จดัชอ่งทางการรอ้งเรยีนเกี#ยวกบัการทุจรติและประพฤตมิชิอบ 
สรปุผลการวิเคราะหค์วามเสี2ยงที2เกี2ยวกบัผลประโยชน์ทบัซ้อน โรงเรียนท่าสะท้อนวิทยา ประจาํปี 
พ.ศ. 2566 
 โรงเรยีนทา่สะทอ้นวทิยา กาํหนดความเสี#ยงที#เกี#ยวกบัผลประโยชน์ทบัซอ้น จาํนวน � ประเดน็
หลกั ดงันีC 
 �. กระบวนการจดัซืCอจดัจา้งไมเ่ป็นไปตามระเบยีบ 
   2. การใชอ้าํนาจหน้าที#เรยีกรบัผลประโยชน์ 
   3. การเบกิจา่ยงบประมาณที#ไมถ่กูตอ้งตามระเบยีบ 
   4. การเอืCอประโยชน์ต่อพวกพอ้งในการจดัซืCอจดัจา้ง 
 เมื#อพจิารณาโอกาส/ความถี#ที#จะเกดิเหตุการณ์ (Likelihood) และความรนุแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจยัเสี#ยงแลว้ จงึนําผลที#ไดม้าพจิารณาความสมัพนัธร์ะหวา่งโอกาสที#จะเกดิความ
เสี#ยง และผลกระทบของความเสี#ยงต่อกจิกรรม หรอืภารกจิของหน่วยงานวา่ ก่อใหเ้กดิระดบัของความ
เสี#ยงในระดบัใดในตารางความเสี#ยง ซึ#งจะทาํใหท้ราบวา่มคีวามเสี#ยงใดเป็นความเสี#ยงสงูสดุที#จะตอ้ง
บรหิารจดัการก่อน 
 
 
 
 
 



 

 

ลาํดบั ปัจจยัความเสี-ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดบั 
ความ
เสี-ยง 

ลาํดบั 
ความเสี-ยง 

1 กระบวนการจดัซืCอจดัจา้งไมเ่ป็นไปตาม
ระเบยีบ 

1 1 1 (4) 

2 การใชอ้าํนาจหน้าที#เรยีกรบัผลประโยชน์ 1 1 1 (4) 
3 การเบกิจา่ยงบประมาณที#ไมถ่กูตอ้งตาม

ระเบยีบ 
1 1 1 (4) 

4 การเอืCอประโยชน์ต่อพวกพอ้งในการจดัซืCอจดั
จา้ง 

1 1 1 (4) 

 
 
แผนภมิูความเสี-ยง (Risk Map) 
  

5       

4 
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  โอกาสที#จะเกดิความเสยีหาย (Likelihood) 
 จากแผนภูมคิวามเสี#ยง (Risk Map) ที#ไดจ้ากการวเิคราะหค์วามเสี#ยงและจดัลําดบัความสาํคญั
ของความเสี#ยงดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้น สามารถสรุปการวเิคราะหค์วามเสี#ยงและจดัลาํดบัความสาํคญั
ของความเสี#ยงดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้นได ้ดงันีC 
 
ผลการวิเคราะหค์วามเสี-ยงและจดัลาํดบัความสาํคญัของความเสี-ยงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน 

ผลการวิเคราะหค์วามเสี-ยงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน จดัลาํดบัความสาํคญัของความเสี-ยง 
กระบวนการจดัซืCอจดัจา้งไมเ่ป็นไปตามระเบยีบ ลาํดบั 4  (ตํ#ามาก = 1 คะแนน) 
การใชอ้าํนาจหน้าที#เรยีกรบัผลประโยชน์ ลาํดบั 4  (ตํ#ามาก = 1 คะแนน) 
การเบกิจา่ยงบประมาณที#ไมถ่กูตอ้งตามระเบยีบ ลาํดบั 4  (ตํ#ามาก = 1 คะแนน) 
การเอืCอประโยชน์ต่อพวกพอ้งในการจดัซืCอจดัจา้ง ลาํดบั 4  (ตํ#ามาก = 1 คะแนน) 
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 จากตารางวเิคราะหค์วามเสี#ยง สามารถจําแนกระดบัความเสี#ยงออกเป็น 1 ระดบั คอื ตํ#ามาก 
สามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี#ยงเกี#ยวกบัการปฏิบตัิงานที#อาจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน 
โรงเรยีนทา่สะทอ้นวทิยา ประจาํปีงบประมาณ 2561 ม ีดงันีC 
 

ระดบัความเสี-ยง มาตรการกาํหนด ปัจจยัความเสี-ยง 
               ตํ#า (Low) ยอมรบัความเสี#ยง เกดิความผดิพลาดเลก็น้อยใน

การปฏบิตัหิน้าที# 

 



 

 

s. แผนจดัการความเสี-ยงป้องกนัผลประโยชน์ทบัซ้อน 

ปัจจยัที' 
จะเกิดความเสี'ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจดัการความเสี'ยง 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

ผูร้บัผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดบั 
ความ 
เสี4ยง 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

ม.ีค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

ม.ิย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

7. กระบวนการจดัซื=อจดั
จ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบยีบ 

1 1 1 !. ควบคมุ กาํกบั ดแูลให ้ขา้ราชการ และบุคลากร 
ใหป้ฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละแนวทาง การจดัซืFอจดั
จา้ง โดยวธิพีเิศษอยา่งเครง่ครดั 
P. ควบคมุ กาํกบั ดแูลใหเ้จา้หน้าทีQผูร้บัผดิชอบดา้น
การจดัซืFอจดัจา้ง จดัทาํรายงานสรปุการจดัซืFอจดั
จา้งรายไตรมาสและเสนอใหห้วัหน้าสว่นราชการ
รบัทราบทกุครั Fง 
U. ควบคมุ กาํกบั ดแูลใหเ้จา้หน้าทีQผูป้ฏบิตังิานดา้น
พสัดแุละบุคลากรทีQเกีQยวขอ้งกบัการจดัซืFอจดัจา้ง 
รบัรองถงึความไมเ่กีQยวขอ้งสมัพนัธก์บัผูเ้สนองาน
ในการจดัซืFอจดัจา้ง 
X. ควบคมุ กาํกบั ดแูลใหข้า้ราชการและบุคลากร 
ใหป้ฏบิตัติาม พ.ร.บ. การจดัซืFอ 
จดัจา้ง อยา่งเครง่ครดั 

    

 

    

กลุ่มที4เกี4ยวข้อง 

G. การใช้อาํนาจหน้าที4
เรียกรบัผลประโยชน์ / 
การให้และการรบั
ของขวญั สินนํ=าใจ 
เพื4อหวงัความก้าวหน้า 

1 1 1 !. ควบคมุ กาํกบั ดแูลใหข้า้ราชการ บุคลากร ให้
ปฏบิตัติามมาตรการป้องกนัและแกไ้ข ปัญหาการ
ทจุรติของสาํนกังานเขตพืFนทีQการศกึษาอยา่ง
เครง่ครดั 
P. ควบคมุ กาํกบั ดแูลใหข้า้ราชการ บุคลากร ให้
ปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั เรืQองการรบั
ของขวญัสนิน้Qาใจ อยา่งเครง่ครดั 
U. ควบคมุ กาํกบั ดแูลใหข้า้ราชการ และบุคลากร
ปฏบิตัติามคูม่อืผลประโยชน์ทบัซอ้นสาํนกังานเขต
พืFนทีQการศกึษา 

         กลุ่มที4เกี4ยวข้อง 



 

 

ปัจจยัที' 
จะเกิดความเสี'ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจดัการความเสี'ยง 

ระยะเวลาดาํเนินการ 

ผูร้บัผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดบั 
ความ 
เสี4ยง 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

ม.ีค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

ม.ิย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

3. การเบิกจ่าย
งบประมาณที4ไม่ถกูต้อง
ตามระเบยีบ 

1 1 1 !. ควบคมุ กาํกบั ดแูลใหข้า้ราชการ และบุคลากร 
ปฏบิตัติามระเบยีบการเบกิจา่ยการเงนิและการคลงั 
อยา่งเครง่ครดั 
P. ควบคมุ กาํกบั ดแูลขา้ราชการ และบุคลากร ให้
ปฏบิตัติามประกาศหลกัเกณฑก์ารปฏบิตัเิกีQยวกบั
ขอ้รอ้งเรยีน การละเวน้การปฏบิตัหิน้าทีQและการ
ประพฤตมิชิอบ อยา่งเครง่ครดั 

   

 

     

กลุ่มที4เกี4ยวข้อง 

V. การเอื=อประโยชน์ต่อ
พวกพ้องในการจดัซื=อจดั
จ้าง 

1 1 1 !. ควบคมุ กาํกบั ดแูลใหข้า้ราชการ และบุคลากร  
ปฏบิตัติามนโยบายเกีQยวกบัความโปรง่ใส การ
เสรมิสรา้ง คณุธรรม จรยิธรรม เพืQอใหข้า้ราชการ
ถอืปฏบิตัอิยา่งเครง่ครดั 
P. ควบคมุ กาํกบั ดแูลการประกาศหลกัเกณฑก์าร
ปฏบิตัเิกีQยวกบัขอ้รอ้งเรยีน การละเวน้การปฏบิตัิ
หน้าทีQและการ 
ประพฤตมิชิอบ เพืQอใหย้ดึถอืปฏบิตั ิ
U. ควบคมุ กาํกบั ดแูลใหข้า้ราชการ และบุคลากร 
ปฏบิตัติามคูม่อืผลประโยชน์ทบัซอ้น 
X. สง่เสรมิการมสีว่นรว่มในการดา่เนินการป้องกนั
ปราบปรามการทจุรติและประพฤต ิ
มชิอบ ใหค้รอบคลุม และทั QวถงึมากยิQงขึFน เพืQอรว่ม
สรา้งแนวทางและมาตรการในดา่เนินการสรา้ง
จติสาํนึกใหข้า้ราชการรงัเกยีจ 
การทจุรติทกุรปูแบบ 

         กลุ่มที4เกี4ยวข้อง 

 


