
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค ำน ำ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล (human resource management) เป็นส่วนส าคัญในการผลักดัน 

องค์กรให้ด าเนินงานเป็นไปอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ตลอดจนส่งเสริมให้องค์กรประสบความส าเร็จ ในการ
ด าเนินการในอนาคต การด าเนินการสรรหา คัดเลือก และบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ให้ ปฏิบัติงานใน
องค์กร พร้อมทั้งสนใจพัฒนาธ ารงรักษาให้สมาชิกที่ปฏิบัติงานในองค์กรเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีในการท างาน และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข โรงเรียนท่า
สะท้อนวิทยา ได้มกีารด าเนินการตามนโนบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ในแต่ละด้าน ทั้งในด้านการวางแผน
อัตราก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร การสร้าง
ทางก้าวหน้าในสายอาชีพ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรใน
หน่วยงาน ตามหลักธรรมาภิบาล อันประกอบด้วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ โปร่งใส หลักความ
รับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า 

 
โรงเรียนท่าสะท้อนวิทยา 
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ส่วนที1่ 

นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
โรงเรียนท่ำสะท้อนวิทยำ 

เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนท่าสะท้อนวิทยา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลทั้งองค์กรรวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

โรงเรียนท่าสะท้อนวิทยา จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลและกรอบอัตราก าลัง ดังนี้  
 1. กำรวำงแผนอัตรำก ำลัง 

โรงเรียนท่าสะท้อนวิทยา ได้ก าหนดนโยบายด้านการวางแผนอัตราก าลัง เพ่ือรองรับการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของโรงเรียนท่าสะท้อนวิทยา เพ่ือให้การบริหารอัตราก าลังข้าราชการครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา เป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่ก าหนด มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ก่อให้เกิดประสิทธิภาพ และ
เกิดประโยชน์สูงสุด โดยก าหนดให้มีการ ด าเนินการดังนี้  

1.1 จัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านอัตราก าลังของสถานศึกษาด้านปริมาณและคุณภาพ เป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์และความต้องการ  

1.2 เสนอแผนอัตราก าลังต่อเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 2. กำรสรรหำ บรรจุ และแต่งตั้งบุคลำกร  

2.1 ศึกษาวิเคราะห์กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องในการสรรหาบุคลากรทุกต าแหน่ง  
2.2 ส ารวจความต้องการวิชาเอกและความจ าเป็นในการแต่งตั้ง ย้าย รวบรวมข้อมูลที่ เกี่ยวข้อง ส่งไป

ยังเขตพ้ืนที่การศึกษา 
2.3 ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือพิจารณาข้อมูลการย้าย การโอน เสนอเขต 

พ้ืนที่การศึกษา 
3. กำรพัฒนำบุคลำกร  

ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา ๗๙ ให้ 
ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา และมีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้มี
ความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม ในอันที่จะท าให้การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความก้าวหน้าแก่ราชการ ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ 
ก.ค.ศ.ก าหนด เพ่ือให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการและอ่ืน ๆ และน า
ผลการพัฒนาไปใช้ในการพิจารณาด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไป โรงเรียนท่าสะท้อนวิทยา ได้
ด าเนินการดังนี้ 

  
 



 
3.1 จัดท าแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3.2 ส ารวจศึกษาวิเคราะห์ วิจัย สภาพความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรมพัฒนา จัดท า แผนงาน 

โครงการ ฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร จัดท าและพัฒนาหลักสูตร คู่มือ นวัตกรรม และเอกสาร ประกอบการอบรม 
ด าเนินการฝึกอบรมพัฒนา ประเมินผลการฝึกอบรม รายงาน และประสานผลไปยังผู้เกี่ยวข้อง  

3.3 ให้มีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ วิชาชีพที่ เหมาะสม ในอันที่จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ ความก้าวหน้าแก่ราชการ 
4. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร  

การประเมินผลการปฏิบัติราชการ เป็นกระบวนการประเมินผลงานของผู้ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
และตามมาตรฐานเดียวกัน มีเกณฑ์การประเมินผลที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม โรงเรียนท่าสะท้อนวิทยา ได้
ด าเนินการ ดังนี้  

4.1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
พนักงานราชการและครูอัตราจ้าง เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. และ สพฐ.ก าหนดพร้อม ทั้งให้
การเลื่อน เงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การเลื่อนข้ันค่าจ้างของลูกจ้างประจ า เป็นไป
ตามปฏิทินและ ระยะเวลาที่ก าหนด โดยมีคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและ บุคลากร
ทางการศึกษา 

4.2 ด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนและยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการและครูอัตราจ้าง เพ่ือเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานต่อไป 
5. กำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและกำรรักษำวินัย 

โรงเรียนท่าสะท้อนวิทยา มีนโยบายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัย ให้กับข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา โดยแจ้งระเบียบและมาตรการต่าง ๆ เพื่อเป็นการป้องกันมิให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา กระท าความผิดในการปฏิบัติหน้าที่ราชการและก าชับการรักษาวินัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
ส่วนที2่ 

ผลควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยบริหำรทรัพยำกรบุคคล ปี พ.ศ. 2566 
โรงเรียนท่ำสะท้อนวิทยำ 

1. กำรวำงแผนอัตรำก ำลัง 
ผลควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินกำร 
 1.1 โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน กลุ่มบริหำรงำนบุคคล 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นำงจิรพรรณ์ มุกดำรัตน์

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนท่ำสะท้อนวิทยำ

นำงสำวกิติยำพร ถำวรวัชรกุล

หัวหน้ำกลุ่มบริหำรงำนบุคคล

นำยธนำดล อินทร์ชู

รองหัวหน้ำกลุ่มบริหำรงำนบุคคล

- งานส านักงาน/แผนงาน/สารสนเทศ 
- งานวางแผนอัตราก าลัง/สรรหา 
- งานเลื่อนขั้นเงินเดือน/ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานข้าราชการครูและลูกจ้างประจ า 
- งานยกย่องเชิดชูเกียรติ ส่งเสริมมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณ 
- งานตามนโยบายและจุดเน้น 

- งานส านักงาน/แผนงาน/สารสนเทศ 

- งานประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ราชการ 
- งานรักษาวินัยและการออกจากราชการ 
- งานเวรยามรักษาความปลอดภัย 
- งานพัฒนาบุคลากรเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
- งานตามนโยบายและจุดเน้น 



 
 1.2 จัดท ำแผนอัตรำกำลังข้อมูลครู 

จัดท าแผนอัตราก าลังข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน ของทุกปี เพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนอัตราก าลัง
ตามมาตรฐานวิชาเอก เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจของสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
งบประมำณ  ไม่มี  
ปัญหำและอุปสรรค ไม่มี  
ข้อเสนอแนะ  ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
2. กำรสรรหำ บรรจุ และแต่งตั้งบุคลำกร 
ผลควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินกำร 
 2.1 จัดท าและด าเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ครูอัตราจ้าง ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงและมีความเหมาะสม 

ตำรำงแสดงกำรสรรหำลูกจ้ำง ปีกำรศึกษำ 2566 
ที ่ ชื่อ - สกุล วุฒิ วิชำเอก หมำยเหตุ 
1 นายธนศักดิ์ หนูเยาว์ ปริญญาตรี พลศึกษา ต าแหน่งครูอัตราจ้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.2 การย้ายของผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติตามข้ันตอนและหลักเกณฑ์
ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

 
งบประมำณ  ไม่มี 
ปัญหำและอุปสรรค การย้ายของข้าราชการครู ในช่วงระหว่างรอยต่อที่มีการย้ายมาแทน ท าให้ว่างลง 

ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน 
ข้อเสนอแนะ  ควรให้มีการด าเนินการที่รวดเร็วขึ้น 



 
3. กำรพัฒนำบุคลำกร 
ผลควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินกำร 
 3.1 จัดท าและด าเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ วิชาชีพที่เหมาะสม ในอันที่จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ
เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ ความก้าวหน้าแก่ราชการ 













 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 













 
 
 
งบประมำณ  96,200 บาท 
ปัญหำและอุปสรรค ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ  ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร 
ผลควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินกำร 
 4.1 ส่งเสริมความก้าวหน้าในการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



4.2 การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
พนักงานราชการและครูอัตราจ้าง เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. และ สพฐ.ก าหนดพร้อม ทั้งให้
การเลื่อน เงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การเลื่อนขั้นค่าจ้างของลูกจ้างประจ า เป็นไป
ตามปฏิทินและ ระยะเวลาที่ก าหนด โดยมีคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและ บุคลากร
ทางการศึกษา 

ตำรำงสรุปผลกำรพิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้ำรำชกำรครู ปี พ.ศ.2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4.3 ด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนและยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการและครูอัตราจ้าง เพ่ือเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
งบประมำณ  ไม่มี 
ปัญหำและอุปสรรค ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ  ไม่มี 



5. กำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและกำรรักษำวินัย 
ผลควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินกำร 
 5.1 ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัย ให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดย
แจ้งระเบียบและมาตรการต่าง ๆ เพ่ือเป็นการป้องกันมิให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กระท า
ความผิดในการปฏิบัติหน้าที่ราชการและก าชับการรักษาวินัย 

- ไม่มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนท่าสะท้อนวิทยาถูกลงโทษทางวินัย 
 

งบประมำณ  ไม่มี 
ปัญหำและอุปสรรค ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ  ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 


