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ชื่อโครงการ  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานกลุ่มบริหารงบประมาณ 
สนองกลยุทธ์ที่ 12        พัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนผลผลิตที่   ผู้จบการศึกษาภาคบังคับ 
    ผู้จบการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย 
สนองมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
สอดคล้องนโยบาย นโยบายและจุดเน้น สพฐ. ด้านเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการข้อที่ 3   
                               ยกระดับการบริหารงานของสถานศึกษาให้มีอิสระ นำไปสู่การกระจายอำนาจ 
                               4 ด้าน ให้สถานศึกษาเป็นศูนย์กลางในการจัดการศึกษาตามบริบทของพื้นที่                                
ผู้รับผิดชอบ  นายสรศักดิ์  ชิตเชื้อ 
ลักษณะโครงการ           ตอ่เนื่อง 
ระยะเวลาดำเนินการ ตลอดปีการศึกษา  2567 
 
1.  หลักการและเหตุผล (หลักเหตุผล) 
 การบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนท่าสะท้อนวิทยา  เพ่ือรองรับการกระจายอำนาจ  มี
การบริหารจัดการโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน การดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  ตาม
แผนปฏิบัติการประจำปี เพ่ือให้การจัดการศึกษาเป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545  สนองนโยบายการจัดการศึกษาของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และนโยบายของโรงเรียนนั้น มีกลุ่มบริหารงบประมาณเป็น
หน่วยงานสนับสนุนที่สำคัญที่จะช่วยให้ภารกิจหลักของโรงเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ ตลอดจนการบริหาร
จัดการงบประมาณซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น  จะเป็นเครื่องมือในการช่วยขับเคลื่อนให้
งาน/โครงการ/กิจกรรมต่างๆของโรงเรียน สามารถดำเนินไปด้วยความถูกต้อง เรียบร้อย รวดเร็ว เกิด
ประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล อันจะส่งผลให้มาตรฐานด้านผู้เรียน ครู ผู้บริหาร และการพัฒนาชุมชน
แห่งการเรียนรู้ ไปตามมาตรฐานการจัดการศึกษา เพ่ือให้การบริหารจัดการงบประมาณ บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
 
2.วัตถุประสงค์ (4 มิติ)  
 2.1  เพ่ือให้โรงเรียนท่าสะท้อนวิทยา  มีการบริหารและจัดการศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 
 2.2  เพื่อให้การบริหารจัดการของกลุ่มบริหารงบประมาณมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ผู้เกี่ยวข้องพึงพอใจ  
 2.3  เพื่อให้มีการจัดการข้อมูลสารสนเทศของกลุ่มบริหารงบประมาณอย่างครอบคลุมและทันต่อ
การใช้งาน 
 2.4  เพื่อให้มีการพัฒนาบุคลากรกลุ่มบริหารงบประมาณอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 2.5  เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 
 
 
 
 
 



130 
 
3.  เป้าหมาย (หลักพอประมาณ) 

3.1 เชิงปริมาณ  
3.1.1  ร้อยละ 100 ของนักเรียน ผู้ปกครอง ครูและบุคลากรได้รับการบริการอย่างทั่วถึง  
 3.1.2  กลุ่มเป้าหมายร้อยละ 90 สามารถวางแผนงานการพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษาสู่มาตรฐานสากล และประชาคมอาเซียนได้อย่างมีคุณภาพ 
 3.2 เชิงคุณภาพ  

  3.2.1  ข้อมูลการเงินของบุคลากรถูกต้อง ตรวจสอบได้ง่าย และมีความคล่องตัวในการ
ให้บริการ 

  3.2.2 เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบทุกกลุ่มสาระและงาน สามารถปฏิบัติงาน ได้ถูกต้องตาม
ระเบียบไปแนวทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
4.  กิจกรรม / ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย (หลักภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี, เงื่อนไขความรู้ + เงื่อนไขคุณธรรม) 
 

 กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
กิจกรรมจัดซื้อ จัดจ้างครุภัณฑ์เพื่อการบริหารงาน
งบประมาณ 
   1. ขออนุมัติกิจกรรม 
   2. ประชุมคณะครูวางแผนการปฏิบัติงาน 
   3. ดำเนินกิจกรรมตามแผนการปฏิบัติงาน 
   4. สรุปผลการดำเนินงาน 
 
 
 
 
 

 
1. ครูร้อยละ ๙๐ มีการเบิก
จ่ายเงิน  โครงการ/กิจกรรม 
ถูกต้องตามระเบียบ 
2. เจ้าหน้าที่พัสดุสามารถจัดหา
พัสดุ (จัดซื้ อ  - จั ดจ้ าง) ตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีและ
ปฏิทินปฏิบัติงาน ได้ถูกต้อง
ตามระเบียบและทันเวลา ไม่
น้ อ ย ก ว่ า ร้ อ ยล ะ  ๙ ๐  ข อ ง
กิจกรรมทั้งหมด 
3. ร้อยละของครูและบุคลากร
งานบริหารพัสดุและสินทรัพย์
ของโรงเรียนทำงานได้อย่าง
ส ะ ด ว ก  ร ว ด เร็ ว  แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 

 
ร้อยละ 90 
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 กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
 

กิจกรรมจัดทำข้อมูลสารสนเทศกลุ่มบริหาร
งบประมาณ 
   1. ขออนุมัติกิจกรรม 
   2. ประชุมคณะครูวางแผนการปฏิบัติงาน 
   3. จัดทำข้อมูลสารสนเทศกลุ่มบริหารงบประมาณ 
   4. สรุปผลการดำเนินงาน 
 
 

 

 
1. เจ้าหน้าที่พัสดุสามารถจัดหา
พัสดุ (จัดซื้ อ  - จั ดจ้ าง) ตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีและ
ปฏิทินปฏิบัติงาน ได้ถูกต้อง
ตามระเบียบและทันเวลา ไม่
น้ อ ย ก ว่ า ร้ อ ยล ะ  ๙ ๐  ข อ ง
กิจกรรมทั้งหมด 
2. ร้อยละของครูและบุคลากร
งานบริหารพัสดุและสินทรัพย์
ของโรงเรียนทำงานได้อย่าง
ส ะ ด ว ก  ร ว ด เร็ ว  แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 
3. ร้อยละของครูและบุคลากร
งานบริหารพัสดุและสินทรัพย์มี
ก า รป ร ะ ชุ ม ป รึ ก ษ าห า รื อ 
แ ล ก เป ลี่ ย น เรี ย น รู้ ใน ก า ร
พัฒนาการทำงานรวมกันและ
ตรวจสอบพัสดุประจำปี 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ร้อยละ 90 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมซ่อมแซม ปรับปรุงครุภัณฑ์โรงเรียน 
   1. ขออนุมัติกิจกรรม 
   2. ประชุมคณะครูวางแผนการปฏิบัติงาน 
   3. ดำเนินกิจกรรมตามแผนการปฏิบัติงาน 
   4. สรุปผลการดำเนินงาน 
 

1. เจ้าหน้าที่พัสดุสามารถจัดหา
พัสดุ (จัดซื้ อ  - จั ดจ้ าง) ตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีและ
ปฏิทินปฏิบัติงาน ได้ถูกต้อง
ตามระเบียบและทันเวลา ไม่
น้ อ ย ก ว่ า ร้ อ ยล ะ  ๙ ๐  ข อ ง
กิจกรรมทั้งหมด 
2. ร้อยละของครูและบุคลากร
งานบริหารพัสดุและสินทรัพย์
ของโรงเรียนทำงานได้อย่าง
ส ะ ด ว ก  ร ว ด เร็ ว  แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 
3. วัสดุ ครุภัณฑ์มีสภาพ 
เหมาะกับการใช้งานได้ 

ร้อยละ 90 
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กิจกรรมการจัดระบบควบคุมภายในสถานศึกษา      
   1. ขออนุมัติกิจกรรม 
   2. ประชุมคณะครูวางแผนการปฏิบัติงาน 
   3. ดำเนินกิจกรรมตามแผนการปฏิบัติงาน 
   4. สรุปผลการดำเนินงาน 
 

1. ร้อยละของจำนวนบุคลากร
ในการปฏิบัติงานภายในกลุ่ม
บริหารงบประมาณ 
2. ร้อยละของงบประมาณใน
ก า ร ด ำ เนิ น กิ จ ก ร ร ม ต า ม
โครงการ 
3 . ร้ อ ยล ะของก ารบ ริห าร
จัดการของงานภายในกลุ่ ม
บริหารงบประมาณ 
4. ระดับความพึงพอใจของ
นั ก เ รี ย น  ค รู  บุ ค ล า ก ร 
ผู้ปกครอง และผู้เข้ารับบริการ 
 
 

ร้อยละ 90 
 
 
 
 
 

กิจกรรมจัดซื้อครุภัณฑ์เพื่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการบริหารจัดการ 
   1. ขออนุมัติกิจกรรม 
   2. ประชุมคณะครูวางแผนการปฏิบัติงาน 
   3. ดำเนินกิจกรรมตามแผนการปฏิบัติงาน 
   4. สรุปผลการดำเนินงาน 
 

1. เจ้าหน้าที่พัสดุสามารถจัดหา
พัสดุ (จัดซื้ อ  - จั ดจ้ าง) ตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีและ
ปฏิทินปฏิบัติงาน ได้ถูกต้อง
ตามระเบียบและทันเวลา ไม่
น้ อ ย ก ว่ า ร้ อ ยล ะ  ๙ ๐  ข อ ง
กิจกรรมทั้งหมด 
2. ร้อยละของครูและบุคลากร
งานบริหารพัสดุและสินทรัพย์
ของโรงเรียนทำงานได้อย่าง
ส ะ ด ว ก  ร ว ด เร็ ว  แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 
3. ร้อยละของครูและบุคลากร
งานบริหารพัสดุและสินทรัพย์มี
ก า รป ร ะ ชุ ม ป รึ ก ษ าห า รื อ 
แ ล ก เป ลี่ ย น เรี ย น รู้ ใน ก า ร
พัฒนาการทำงานรวมกันและ
ตรวจสอบพัสดุประจำปี 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 90 
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5. กิจกรรม / ระยะเวลา (หลักพอประมาณ, เงื่อนไขความรู้ + เงื่อนไขคุณธรรม) 
 

กิจกรรม/ระยะเวลา 
 

การดำเนินงาน 
ปีการศึกษา 2567 

พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย 

๑. แต่งตั้งคณะทำงาน 
2. ประชุมคณะทำงาน 
และ จัดทำปฏิทินการ
ดำเนินงาน 
3. เตรียมการดำเนินงาน 
4. การดำเนินงาน  
1. กิจกรรมจัดซื้อ จัด
จ้ า งค รุภั ณ ฑ์ เพ่ื อก าร
บริหารงานงบประมาณ 
2. กิจกรรมจัดทำข้อมูล
สารสนเทศกลุ่มบริหาร
งบประมาณ 
3 . กิจกรรมซ่อมแซม 
ป รั บ ป รุ ง ค รุ ภั ณ ฑ์
โรงเรียน 
4. กิจกรรมการจัดระบบ
ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น
สถานศึกษา 
5 .กิ จ ก ร ร ม จั ด ซื้ อ
ครุภัณฑ์เพ่ือการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและ
การบริหารจัดการ 
5. สรุปและประเมินผล
การดำเนินงานตาม
โครงการ 
6.รายงานโครงการ 
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6.  รายละเอียดกิจกรรมดำเนินการและงบประมาณที่ใช้ (หลักพอประมาณ) 
     เงินงบประมาณ 44,954.76 บาท 

ชื่อกิจกรรม รายละเอียด 
ลักษณะรายจ่าย ผู้รับผิดชอบ 

ตอบ
แทน 

ใช้
สอย 

วัสดุ รวม 

กิจกรรมจัดซื้อ จัด
จ้างครุภัณฑ์เพ่ือ
การบริหารงาน
งบประมาณ 

ค่าวัสดุในการจัด
กิจกรรม  

   12,784.62 นางสาวกรวรรณ ชูแก้ว 

กิจกรรมจัดทำ
ข้อมูลสารสนเทศ
กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 

ค่าวัสดุในการจัด
กิจกรรม  

   2,170 นายสรศักดิ์ ชิตเชื้อ 
 

กิจกรรมซ่อมแซม 
ปรับปรุงครุภัณฑ์
โรงเรียน 

ค่าวัสดุในการจัด
กิจกรรม  

   10,000 นายทนงศักดิ์  ชูเสือหึง 
 

กิจกรรมการ
จัดระบบควบคุม
ภายในสถานศึกษา 

ค่าวัสดุในการจัด
กิจกรรม 

   1,000 นายสรศักดิ์  ชิตเชื้อ 
 

กิจกรรมจัดซื้อ
ครุภัณฑ์เพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการ 
บริหารจัดการ 

ค่าวัสดุในการจัด
กิจกรรม 

   19,000 นางสาวกรวรรณ ชูแก้ว 

รวม 44,954.76  
 
7. การประเมินผล (เงื่อนไขความรู้ + เงื่อนไขคุณธรรม)  
 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
๑. โรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนการใช้
งบประมาณ 
๒. โรงเรียนมีการจัดทำคู่มือและแผนปฏิบัติการโรงเรียนประจำปี
การศึกษา และมีการติดตามผลการดำเนินงานของโครงการต่างๆ 
3. บุคลากร/ผู้ปกครอง/ชุมชน/กรรมการสถานศึกษาให้การ 
สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
4. ร้อยละของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจกับการดำเนิน 
โครงการ 

- สำรวจ 
- บันทึก 
- สอบถาม 
- นิเทศติดตาม 
 
 

-แบบขอเบิกเงิน
งบประมาณ 
- แบบนิเทศติดตาม 
- แบบบันทึกกิจกรรมที่ 
ดำเนินการตลอดปี
การศึกษา 
- แบบบันทึกการเบิก
จ่ายเงินโครงการ/ 
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ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
5. ร้อยละของครูและบุคลากรงานบริหารพัสดุและสินทรัพย์ของ 
โรงเรียนทำงานได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
6. ร้อยละของครูและบุคลากรงานบริหารพัสดุและสินทรัพย์มี
การประชุมปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาการ
ทำงานร่วมกันและตรวจสอบพัสดุประจำปีอย่างมีประสิทธิภาพ 
7. ร้อยละของบุคลากรได้รับบริการเกี่ยวกับงบประมาณด้าน
การเงินได้สะดวก รวดเร็ว และร้อยละของงานบริการข้อมูล 

การศึกษา และประสานงานระหว่างหน่วยงานอื่น ๆ 

 กิจกรรม 
- แบบบันทึกการจัดซื้อ 
จัดจ้างวัสดุ/ครุภัณฑ์

ตามโครงการ/กิจกรรม 

 
8. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (4 มิติ : วัตถุ, สังคม, สิ่งแวดล้อม, วัฒนธรรม) 

8.1 โรงเรียนท่าสะท้อนวิทยามีการจัดระบบบริหารการเงิน การบัญชี และพัสดุถูกต้อง เป็น
ปัจจุบันมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

8.2 ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง สามารถปฏิบัติหน้าที่ เกี่ยวกับงานพัสดุได้อย่างรวดเร็วและเป็น
ปัจจุบัน ถูกต้องตามระเบียบและเกิดประสิทธิภาพสูงสูด 

8.3 บุคลากรในโรงเรียน/ชุมชน /ผู้ปกครองนักเรียน /คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
บุคคลภายนอกมีส่วนร่วมในจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพได้มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  

8.4 ระบบงานพัสดุของโรงเรียนถูกต้องตามระเบียบเป็นปัจจุบันและสามารถตรวจสอบได้ 
8.5 โรงเรียนมีระบบนิเทศภายใน กำกับ ติดตามตรวจสอบ และนำผลไปปรับปรุงการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหารงานกลุ่มบริหารงบประมาณอย่างสม่ำเสมอ และมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลกับ
การบริหารงานของกลุ่มบริหารงบประมาณ 
    
 
 
 
ลงชื่อ         ลงชื่อ   
            ( นายสรศักดิ์  ชิตเชื้อ )                                  ( นางจิรพรรณ์  มุกดารัตน์ ) 
                ผู้เสนอโครงการ                                      ผู้อนุมัติโครงการ 

 
 
 
 

 


