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คำนำ 

ตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที ่ดี การบริหารทรัพยากรบุคคลถือเปนหัวใจสำคัญในการ

ขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ โรงเรียนทาสะทอนวิทยาตระหนักถึงความสำคัญของ

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในทุกระดับ จึงไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลข้ึน 

เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการดำเนินงานดานการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ และสมรรถนะท่ี

เหมาะสมกับบทบาทหนาท่ี รวมถึงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และวินัยในการปฏิบัติงาน 

แผนฉบับนี้ยังสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตรชาติ และแนวทางการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ.2568 โดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนาระบบงานที่โปรงใส ตรวจสอบได และสงเสริมการบริหารงานบุคคลที่มี

คุณภาพอยางยั่งยืน 

จึงหวังเปนอยางยิ่งวา แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลฉบับนี้จะเปนแนวทางสำคัญในการ

สงเสริมศักยภาพของบุคลากรทุกฝาย อันจะนำไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

 

กลุมบริหารงานบุคคล 

         โรงเรียนทาสะทอนวิทยา 
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สวนท่ี 1 

สภาพท่ัวไปและบริบทการจัดการศึกษา 
 

ขอมูลท่ัวไปของสถานศึกษา 
1. ช่ือหนวยงาน โรงเรียนทาสะทอนวิทยา 

ท่ีตั้ง เลขท่ี 184 หมู 2 ถนน – ตำบลทาสะทอน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธานี 
รหัสไปรษณีย 84130 

โทรศัพท 077-294160 
อีเมล  thasathonwittaya@gmail.com 
โทรศัพท 077 - 294160 
โทรสาร  - 

2.  ประวัติความเปนมา 
โรงเรียน   ทาสะทอนวิทยา 

สังกัด   สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร 

   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

วันเปดทำการสอน เปดทำการสอนครั้งแรกเม่ือวันท่ี 15 พฤษภาคม 2524 

   ทำพิธีเปดอยางเปนทางการโดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย 

   (นายชวน  หลีกภัย)  เม่ือวันท่ี 11 กรกฎาคม 2524 

วันประกาศจัดตั้ง กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศจัดตั้ง วันท่ี 27 กุมภาพันธ 2524 

ผูเริ่มการกอตั้ง  1. นายจรัส  เทือกสุบรรณ  เปนผูนำในการเริ่มกอตั้งโรงเรียน โดยไดตัดแบงท่ีดิน 

   จากสำนักสงฆบอกรงัใหโรงเรียน จำนวน 26 ไร 

   2. นายสุเทพ เทือกสุบรรณ สมาชิกผูแทนราษฎรจังหวัดสุราษฎรธานี เปนผูบริจาค 

   เงินซ้ือท่ีดินบริเวณใกลเคียงใหโรงเรียนอีก จำนวน 9 ไร  รวมเปน 35 ไร 

   3. นายจรัส เศรษฐเชื้อ เปนผูสนับสนุนในการเปดโรงเรียน ตั้งแตแรกกอตั้ง  

   และใหการสนับสนุนโรงเรียนตลอดมา 

ผูบริหาร  1. นายสัจจะ  สัจพงศพันธ (2524-2529) 

   2. นายสมคิด ขวัญพุฒ  (2529-2543) 

   3. นายสายชล ขจรธีรสกุล (2543-2547) 

   4. นายสมชาย เรืองรัตน  (2547-2548) 

   5. นายสุเทพ เทโหปการ  (2548-2553) 

   6. นายถาวร แสงเพชร  25553-2554) 

   7. นางเพียงแข  ชิตจุย  (2554-2556) 

   8. นายอูต ตรีอุดม  (2556-2558) 

   9. นายวันชัย พลดงนอก  (2558-2561) 

           10. นางผกา สามารถ  (2561-2564) 
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           11. นางพึงจิต แพวิเศษ   (2564-2566)  *รักษาการแทน* 

           12. นางจิรพรรณ มุกดารัตน  (2566-ปจจุบัน) 

  นางจิรพรรณ มุกดารัตน ไดรับการแตงตั้งมาดำรงตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา ท่ีโรงเรียนทา

สะทอนวิทยา เม่ือวันท่ี 20 มกราคม 2566 

ปจจุบันโรงเรียนทาสะทอนวิทยา เปดทำการสอนตั้งแตระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1ถึงชั้นมัธยมศึกษาป

ท่ี6 มีจำนวน 10 หองเรียน มีนักเรียนท้ังหมด 207 คน ขาราชการครู 10 คน พนักงานราชการ 1 คน ครู

ขาดแคลนข้ันวิกฤต 1 คน ครูอัตราจาง 3 คน เจาหนาท่ีธุรการ 1 คน และนักการภารโรง 1 คน 

 

3.  วิสัยทัศน / ปรัชญา   

วิสัยทัศน : โรงเรียนทาสะทอนวิทยา เปนตนแบบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามปรัชญาของเศษฐกิจพอเพียง 

ปรัชญา : “วิริเวน  ทุกฺขมจฺเจติ  บุคคลลวงทุกขไดเพราะความเพียร” 

 

4.  อัตลักษณ / เอกลักษณ 

อัตลักษณ : “สภาพแวดลอมรมรื่น ชุมชนมีสวนรวม” 

เอกลักษณ : “สุขภาพดี มีน้ำใจ” 

 

5.  พันธกิจ / เปาหมาย 

 พันธกิจ 

 1. พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียน ใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานการเรียนรู

ตามหลักสูตรเปนคนดี คนเกง อยูในสังคมอยางมีความสุข ดำรงความเปนไทย บนพ้ืนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูครูยุคใหมมืออาชีพ มีความรูความสามารถในการพัฒนางานจัดการ

เรียนรู และพัฒนาตนเองและผูเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีทักษะในการแสวงหาความรูและถายทอดสู

ผูเรียนไดอยางมีคุณภาพ 

 3. พัฒนาสถานศึกษาและแหลงเรียนรู ใหเอ้ืออำนวยตอการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ ดวยสื่อ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเหมาะสมสอดคลองกับภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมไทย จาการมีสวนรวมของ

ทองถ่ิน ชุนชน และองคกรภาครัฐและเอกชน 

 4. พัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพดวยระบบการมีสวนรวมและการบริหารโดยใช

โรงเรียนเปนฐานยึดหลักการกระจายอำนาจและหลักธรรมาภิบาล ผานการรองรับการประกันคุณภาพของ

สถานศึกษา 

เปาประสงค 

 1. ผูเรียนมีทักษะความรู ความสามารถ สมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค ตามหลักสูตรแกนกลาง 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดรับโอกาสทางการศึกษาเหมาะสมตามวัย เปนคนดี คนเกง มีคุณความสุข ตามมาตรฐาน

การศึกษาแหงชาติ 
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 2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพสามารถพัฒนาผูเรียนและงานในหนาท่ี

อยางมีศักยภาพ บรรลุประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอผูเรียน สถานศึกษาและชุมชน ในรูปแบบท่ีหลากหลายและ

มีขวัญกำลังใจท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

 3. สถานศึกษามีบรรยากาศ สิ่งแวดลอม และแหลงเรียนรู สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมทันสมัยเพียงพอ  

ตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเอง ไดเต็มตามศักยภาพจากการมีสวนรวมของทุกภาค

สวน 

 4. สถานศึกษามีการบริหารและการจัดการศึกษาท่ีเปนระบบและมีประสิทธิภาพ ดวยการมีสวนรวมของ

บุคลากรทุกฝายท่ีมีสวนเก่ียวของใหระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการศึกษา

และเปนท่ีชื่นชอบ พึงพอใจของผูเรียนและชุมชน 

โครงสรางการบริหารงานของสถานศึกษา 

  1.  กลุมบริหารวิชาการ 

  2.  กลุมบริหารงานบุคคล 

  3.  กลุมบริหารงบประมาณ 

  4.  กลุมบริหารงานท่ัวไป 
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แผนท่ีโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

���พิกัด 276C+24G ตำบล ทาสะทอน อำเภอพุนพิน สุราษฎรธานี 84130 

 

แผนผังโรงเรียน      ตราสัญลักษณโรงเรียน 
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6. ขอมูลนักเรียน 

ระดบัมัธยมศึกษาตอนตน จำนวน 116 คน 

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 76 คน 

จำนวน 12 หองเรียน นักเรียน : หองเรียน 18 : 1 

ระดับช้ัน 
จำนวน 

หองเรียน 

จำนวนนักเรียน 
รวม ครท่ีูปรึกษา 

ชาย หญิง 

มัธยมศึกษาตอนตน 

มัธยมศึกษาปท่ี 1/1 1 13 9 22 
นางสาวกรวรรณ ชแูกว 

นางสาวจิดาภา กาเตะ 

มัธยมศึกษาปท่ี 1/2 1 12 9 21 
นายธนาดล อินทรช ู

นายเกียรติศักดิ์ คนชม 

มัธยมศึกษาปท่ี 2/1 1 6 11 17 
นางสาวนิตยา ยีรัน 

นางสาวพรทิพย เหมทานนท 

มัธยมศึกษาปท่ี 2/2 1 6 10 16 
นางเจิดจันทร พันศิริ 

นางสาวปณิดา ปราบอักษร 

มัธยมศึกษาปท่ี 3/1 1 10 10 20 นายทนงศักดิ์ ชเูสือหึง 

มัธยมศึกษาปท่ี 3/2 1 10 10 20 
นางสาวพรนภา คิดคลอง 

นายธนศักดิ์ หนูเยาว 

รวม 6 57 59 116  

มัธยมศึกษาตอนปลาย 

มัธยมศึกษาปท่ี 4/1 1 4 5 9 นางสาวสาวิตร ีเพ็ชรชำนาญ 

มัธยมศึกษาปท่ี 4/2 1 7 7 14 นายสรศักดิ์ ชิตเชื้อ 

มัธยมศึกษาปท่ี 5/1 1 3 8 11 นายเอกชัย จันทรภักดี 

มัธยมศึกษาปท่ี 5/2 1 11 6 17 นางสาวณิชาภา สุทธิแปน 

มัธยมศึกษาปท่ี 6/1 1 2 8 10 นายปฏิภาณ วุฒิยา 

มัธยมศึกษาปท่ี 6/2 1 9 6 15 นางสาวกิติยาพร ถาวรวัชรกุล 

รวม 6 36 40 76  

รวมท้ังส้ิน 12 93 99 192  
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7. ขอมูลบุคลากรของโรงเรียน 

ประเภทบุคลากร 
เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด 

ชาย หญิง ต่ำกวา 
ป.ตร ี

ป.ตร ี ป.โท สูงกวา 
ป.โท 

ผูอำนวยการ - ๑ - - 1 - 
รองผูอำนวยการ - 1 - - 1 - 
ขาราชการครู 3 7 - 7 3 - 

พนักงานราชการ 1 - - 1 - - 
ครูข้ันวิกฤตฯ - ๑ - ๑ - - 
ครูอัตราจาง 2 1 - 3 - - 

ธุรการ - ๑ - ๑ - - 
ลูกจางประจำ 1 - 1 - - - 

รวม 7 ๑2 1 13 5 - 
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ประกาศโรงเรียนทาสะทอนวิทยา 

เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนทาสะทอนวิทยา ประจำปงบประมาณ 2568 

............................................................................................................. 

เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547  และ 

ที่แกไขเพิ่มเติม พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 เพ่ือ 

รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) รวมทั้งให

สอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment : ITA) โรงเรียนทาสะทอนวิทยาจึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือใหเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

1. ดานการวางแผน 

กลุ มบริหารงานบุคคลดำเนินการวางแผนอัตรากําลังคนในสถานศึกษา ใหเปนไปตาม

หลักเกณฑและ วิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด เพ่ือใหสอดคลองตามภารกิจของสถานศึกษา แนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1.1 กำหนดโครงสรางการบริหารงาน การแบงสวนราชการภายในและกำหนด

หนาที่ตามความรับผิดชอบในสวนราชการของสถานศึกษาใหเปนไปตามหลักเกณฑและเงื่อนไขการ

บริหารงานบุคคล 

1.2 จัดทำแผนอัตรากําลังขอมูลครู ณ วันท่ี 10 มิถุนายนของทุกป เพื่อเปนขอมูล

ในการวางแผนอัตรากําลังตามมาตรฐานวิชาเอก เพื่อใหสอดคลองกับภารกิจของสถานศึกษาให

เปนนไปตามหลักเกณฑและ เง่ือนไขการบริหารงานบุคคล 

1.3 จัดทำแผนการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาตามหลักเกณฑและวิธี ก.ค.ศ. (ตาม ว.17 ว.21 และ ว9) เพ่ือสิทธิประโยชนและความกาวหนา

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

2. ดานการสรรหา 

กลุมบริหารงานบุคคล ดำเนินการแสวงหาบุคคลตามคุณลักษณะท่ีกำหนดและเลือกสรรคนดี 

คนเกง เพ่ือปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561 

- 2580) ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด เพ่ือใหสอดคลองตามภารกิจของสถานศึกษา 

2.1 จัดทำและดำเนินการสรรหาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง

ชั่วคราว พนักงานขาราชการใหทันตอการเปลี่ยนแปลงหรือสูญเสียกำลังคน โดยมุงเนนไมใหมีอัตรา

วางและสามารถใชไดในสถานศึกษา 

2.2 ดำเนินการสรรหาโดยวิธีการท่ีหลากหลายเปนธรรมและโปรงใส ดังนี้ 
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1) กรณีขาราชการครูแจงความตองการวิชาเอกที่ขาดแคลนไปยัง สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

2) กรณีล ูกจางช ั ่วคราว โดยประกาศรับสมัครทางเพจประชาสัมพันธ และ

ประชาสัมพันธตอไปยังสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร ดำเนินการสรร

หาดวยความโปรงใสและยุติธรรม เพ่ือใหสอดคลองกับภารกิจของสถานศึกษา 

2.3 การยายของผูบริหาร ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติตาม

ข้ันตอนและ หลกัเกณฑท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 

3. ดานการพัฒนา 

กลุมบริหารงานบุคคล ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพรอมของขาราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อเปนขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ ์สูง พัฒนาความรู ทักษะและสมรรถนะ โดยใช 

เครื่องมือหลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหสามารถรองรับภารกิจของโรงเรียนทาสะทอนวิทยา ได

อยางมีประสิทธิภาพ แนวทางปฏิบัติดังนี้ 

3.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาครูและบุคลากร เพื ่อใหครูและบุคลากรใน

สถานศึกษาไดมีการพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะของตนเอง มีวิสัยทัศนและมีการเรียนรู

รวมกัน สามารถนำความรูทักษะตาง ๆ มาประยุกตใชไดอยางถูกตองและเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

3.2 จัดทำขอมูลการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการสงเสริมใหครูและบุคลากร

ทางการ ศึกษาจัดทำแผนพัฒนาตนเอง เพ่ือมุงเนนในการพัฒนาตามมาตรฐาน 

3.3 การสงเสริมและพัฒนาสถานศึกษา มุงสู ความเปนเลิศทางวิชาการและเปนไปตาม

วิสัยทัศนของ สถานศึกษา 

3.4 สงเสริมความกาวหนาในสายงานในการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 

3.5 การประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและ

ลูกจางประจำให เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด ดวยความโปรงใสและยุติธรรม พรอมท้ัง

ใหการเลื่อน เงินเดือนขาราชการครูเลื่อนข้ันคาจางลูกจางประจำเปนไปตามชวงเวลาท่ีกำหนด 

4. ดานการรักษาไว 

กลุมบริหารงานบุคคล มีแผนดานการบริหารทรัพยากรบุคคล จัดทำเสนทางความกาวหนาในสายงาน 

แผนการสรรหาบุคคลไปดำรงตำแหนงทางการบริหาร การประเมินผลและการปฏิบัติราชการของขาราชการครู

และลูกจางประจำ การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการที่มีประสิทธิภาพ และยกยอง ชมเชย

บุคลากร เพ่ือใหบุคลากรเกิดความผูกพันตอโรงเรียน แนวทางปฏิบัติดังนี้ 

4.1 จัดทำเสนทางความกาวหนาในสายงานแจงเวียนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาใน สถานศึกษาทราบ 

4.2 ปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรในระบบสาระสนเทศทรัพยากรบุคคลใหเปนปจจุบันและ

ทันสมัย 
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4.3 จัดกิจกรรมยกยองชมเชยบุคลากร เชนการรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ การ

รับ เครื่องหมายเชิดชูเกียรติ การยกยองเชิดชูเกียรติผูท่ีมีผลงานดีเดนเชิงประจักษ เพ่ือเปนการเสริมสรางความ 

รัก ความผูกพันระหวางบุคลากรกับโรงเรียนและบุลากรท่ีประพฤติดีสมควรแกการเปนแบบอยางได 

4.4 เสริมสรางและใหความรูเกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย เชน ใหความรูแกขาราชการ

และลูกจาง เก่ียวกับวินัยและการรักษาวินัยในโรงเรียน และในการประชุมครูโรงเรียนทาสะทอนวิทยา 

5. ดานการใชประโยชน 

สถานศึกษารวมมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบ แจงใหบุคลากรเขาถึงชองทางการ 

ร ับทราบขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั ้งควบคุมกำกับดูแลใหปฏิบัต ิราชการอยางมี 

ประสิทธิภาพ  แนวทางปฏิบัติดังนี้ 

5.1 ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติรวมท้ังควบคุม 

กำกับดูแลผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย และขอบังคับจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

5.2 การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใสในการบริหารทรัพยากรบุคคลสามารถ

ตรวจสอบได ทั้งนี้ใหกลุมบริหารงานบุคคล รายงานผลการดำเนินนโยบายดังกลาวเพื่อเผยแพรใหหนวยงานท่ี 

เก่ียวของรับทราบเปนประจำทุกป 
 

จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 
 

ประกาศ ณ วันท่ี 16 พฤษภาคม พ.ศ. 256๗ 

 

 

 

(นางจิรพรรณ มุกดารัตน) 

ผูอำนวยการโรงเรียนทาสะทอนวิทยา 
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สวนท่ี ๒ 

นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนทาสะทอนวิทยา 

กลุมบริหารงานบุคคลโรงเรียนทาสะทอนวิทยา ไดจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือใหสอดคลอง

กับวิสัยทัศนพันธกิจและกลยุทธของสถานศึกษา โดยกำหนดเปนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรที่มุงเนนการ

บริหารทรัพยากรบุคคลและระบบการประเมินผลเพื่อเสริมสรางขีดความสามารถหลักใหแกบุคลากร โดยนำ

แนวความคิดการบริหารงานเพ่ือใหเกิดผลสำเร็จอยางรอบดานมาใชในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนทาสะทอนวิทยา แบงเปน 5 ดาน ไดแก 

ดานท่ี 1 ดานการวางแผนกำลังคน 

ดานท่ี 2 ดานการสรรหา 

ดานท่ี 3 ดานการพัฒนาบุคลากร 

ดานท่ี 4 ดานการสงเสริมและสรางขวัญกำลังใจ 

ดานท่ี 5 ดานการใชประโยชน 

หลักเกณฑการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกฝายของสถานศึกษาใหอยูในระเบียบวินัยและจริยธรรม

อันดีงาม เพื่อเสริมสรางภาพลักษณที่ดีตอองคกร เพิ่มพูนประสิทธิภาพในการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ

โปรงใส เปนธรรม และกอใหเกิดผลดีแกทางราชการนั้น มีหลักเกณฑตางๆที่บุคลากรจำเปนตองรับรูและถือ

ปฏิบัติ ดังนี้ 

๑. หลักเกณฑการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

๒. หลักเกณฑการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 

๓. หลักเกณฑการพัฒนาบุคลากร 

๔. หลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๕. พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๖. จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

๗. การลงเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีราชการ 

๘. หลักเกณฑการขาด ลา มาสาย 

๙. การอยูเวรรักษาความปลอดภัยสถานท่ีราชการ 

๑๐. โทษทางวินัย 

 

 

 

 

 

 



11 
 

สวนท่ี 3 

การดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 กลุมบริหารงานบุคคลไดดำเนินการตามแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล ในปงบประมาณ 2568 มี

รายละเอียดกิจกรรม ดังตอไปนี้ 

 1. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารกลุมบริหารงานบุคคล 

ท่ี กิจกรรม กลุมเปาหมาย ระยะเวลา

ดำเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

1. กิจกรรมการบริหาร

อัตรากำลัง ขาราชการครู

และบคุลากรทางการศึกษา 

ขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

ต.ค.67 - ก.ย.68 - นางสาวกิติยาพร 

ถาวรวัชรกุล 

2. กิจกรรมการสรรหาบรรจุ

และแตงตั้ง 

ขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

ต.ค.67 - ก.ย.68 5,000 นางสาวกิติยาพร 

ถาวรวัชรกุล 

3. กิจกรรมสรางขวัญกำลังใจ 

ยกยองเชิดชูเกียรติและ

ความกาวหนาทางวิชาชีพ 

ขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

ต.ค.67 - ก.ย.68 5,000 นายธนาดล 

อินทรชู 

4. กิจกรรมจัดทำขอมูล

สารสนเทศกลุมบริหารงาน

บุคคล 

ขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

ต.ค.67 - ก.ย.68 5,000 นางสาวกิติยาพร 

ถาวรวัชรกุล 

 

2. โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ท่ี กิจกรรม กลุมเปาหมาย ระยะเวลา

ดำเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

1. กิจกรรมประชุม อบรมและ

สมัมนา เพ่ือพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพ 

ขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

ต.ค.67 - ก.ย.68 25,002 นายธนาดล 

อินทรชู 

2. กิจกรรมศึกษดูงานเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

ขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

ต.ค.67 - ก.ย.68 42,900 นางสาวกิติยาพร 

ถาวรวัชรกุล 

 

 

 

 

 

 



12 
 

สวนท่ี 4 

รายละเอียดโครงการและแผนการดำเนินงาน 

กลุมบริหารงานบุคคลไดดำเนินการจัดทำโครงการและแผนการดำเนินงาน ตามแผนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ในปงบประมาณ 2568 มีรายละเอียดโครงการ ดังตอไปนี้ 

1. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารกลุมบริหารงานบุคคล 

ช่ือโครงการ  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารกลุมบริหารงานบุคคล 

สนองกลยุทธท่ี 5 สงเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยาง

มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ดวยระบบการนิเทศและการศึกษาอบรมพัฒนาตน 

ผลผลิตท่ี  ผูจบการศึกษาภาคบังคับ 

    ผูจบการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย 

สนองมาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

สอดคลองนโยบาย นโยบายและจุดเนน สพฐ. ดานพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการ 

   ขอท่ี 2 พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ใหมี 

สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม 

ผูรับผิดชอบ  นางสาวกิติยาพร  ถาวรวัชรกุล 

ลักษณะโครงการ          ตอเนื่อง 

ระยะเวลาดำเนินการ ตลอดปงบประมาณ  2568 

 

1.  หลักการและเหตุผล (หลักมีเหตุผล) 

 การบริหารจัดการสถานศึกษาจำเปนท่ีจะตองอาศัยความรวมมือจากภาคีเครือขายตางๆ ท้ังท่ีเปน 

หนวยงานหรือองคกรภายนอก ตลอดถึงบุคคลตาง ๆ เขามามีสวนในการสนับสนุนการจัดการศึกษาใหเกิด

ประโยชนสูงสุดแกนักเรียน นอกจากองคกรและบุคคลดังกลาวแลว ครู เจาหนาที่สำนักงานและบุคลากร

ทางการศึกษาเปนบุคลากรที่มีสวนสำคัญในการดำเนินงานดานการบริการและอำนวยความสะดวกดานตางๆ 

เพ่ือเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา จึงเปน

บุคคลท่ีมีความสำคัญตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอยางยิ่ง 

โรงเรียนทาสะทอนวิทยา เปนสถานศึกษาขนาดกลางที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไดเล็งเห็นถึงความสำคัญของครู และบุคลากรทางการศึกษา ที่เปน

กำลังสำคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา ตลอดถึงสนับสนุนการดำเนินงานตางๆ ใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุดตอโรงเรียน กลุมบริหารงานบุคคล ในฐานะที่เปนหนวยงานหลักในการบริหารจัดการ ดูแล 

และพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมีศักยภาพ พรอมใหบริการและอำนวยความสะดวกแกคณะ

ผูบริหาร คณะครู นักเรียน และผูปกครอง ตลอดถึงหนวยงานและองคกรตางๆ ที่เขามามีสวนรวมในการ

สนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนานักเรียนตอไป 
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ดวยเหตุนี้กลุมบริหารงานบุคคลจึงไดจัดทำโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารกลุมบริหารงาน

บุคคล เพ่ือสงเสริมใหครูมีวิทยฐานะสูงข้ึนและพัฒนาศักยภาพในการทำงาน 

2.วัตถุประสงค (4 มิติ) 

2.1 เพ่ือจัดซ้ือวัสดุอุปกรณเพ่ือการบริหาร (มิติวัตถุ, มิติวัฒนธรรม) 

2.2 เพ่ือสรางขวัญกำลังใจ ยกยองเชิดชูเกียรติและความกาวหนาทางวิชาชีพ (มิติวัฒนธรรม, มิติ

สังคม)  

2.3 เพ่ือจัดทำขอมูลสารสนเทศกลุมบริหารงานบุคคล (มิติสังคม, มิติวัฒนธรรม, มิติส่ิงแวดลอม) 

 

3.  เปาหมาย (หลักพอประมาณ) 

3.1 เชิงปริมาณ  

3..1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 

3.1.2 ครูและบุคลากรพัฒนางานในหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ และมีวิทยฐานะ 

สูงข้ึน รอยละ 80 

3.2 เชิงคุณภาพ 

3.2.1 ครูและบุคลากรนำความรูท่ีไดรับมาพัฒนาศักยภาพในการทำงาน 

3.2.2 บุคลากรทุกระดับมีความรู และประสบการณเพ่ิมข้ึนท้ังในดานการสอนและการ 

จัดการ 

 

4.  กิจกรรม / ตัวช้ีวัด / คาเปาหมาย (หลักภูมิคุมกันในตัวท่ีดี, เง่ือนไขความรู+เง่ือนไขคุณธรรม) 

กิจกรรม/ข้ันตอนการดำเนินการ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

1. กิจกรรมการบริหาร

อัตรากำลัง ขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

1. รอยละของครูและบุคลากรสอดคลองตาม

ภารกิจของสถานศึกษา รอยละ 100 

2. กิจกรรมการสรรหาบรรจุและ

แตงตั้ง 

 

2. รอยละของครูและบุคลากรสรรหาบรรจุและ

แตงตั้งตองมีอัตรากำลัง ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพียงพอตอความตองการ 

รอยละ 100 

3. กิจกรรมสรางขวัญกำลังใจ 

ยกยองเชิดชูเกียรติและ

ความกาวหนาทางวิชาชีพ 

3.รอยละของครูและบคุลากรมีขวัญกำลังใจ ยก

ยองเชิดชูเกียรติและความกาวหนาทางวิชาชีพ รอยละ 100 

4. กิจกรรมจัดทำขอมูล

สารสนเทศกลุมบริหารงานบุคคล 

4. รอยละครูและบุคลากรมีขอมูลสารสนเทศกลุม

บริหารงานบุคคล 
รอยละ 100 
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5. กิจกรรม / ระยะเวลา (หลักพอประมาณ, เง่ือนไขความรู+เง่ือนไขคุณธรรม) 

 

6.  รายละเอียดกิจกรรมดำเนินการและงบประมาณท่ีใช (หลักพอประมาณ) 

เงินงบประมาณ 31,340 บาท 

ช่ือกิจกรรม รายละเอียด 

ลักษณะรายจาย ผูรับผิดชอบ 

ตอบ

แทน 

ใชสอย วัสดุ รวม 

1. กิจกรรมการบริหาร

อัตรากำลัง ขาราชการ

ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

- คาวัสดุ

อุปกรณ 

- - - - นางสาวกิติยาพร 

ถาวรวัชรกุล 

2. กิจกรรมการสรรหา

บรรจุและแตงตั้ง 

 

- คาวัสดุ

อุปกรณ 

- - 5,000 5,000 นางสาวกิติยาพร 

ถาวรวัชรกุล 

3. กิจกรรมสรางขวัญ

กำลังใจ 

ยกยองเชิดชูเกียรติ

และความกาวหนาทาง

วิชาชีพ 

- คาวัสดุ

อุปกรณ 

- - 5,000 5,000 นายธนาดล 

อินทรชู 

4. กิจกรรมจัดทำ

ขอมูลสารสนเทศกลุม

บริหารงานบุคคล 

- คาวัสดุ

อุปกรณ 

- - 5,000 5,000 นางสาวกิติยาพร 

ถาวรวัชรกุล 

รวม - - 15,000 15,000    

 

กิจกรรม/ระยะเวลา การดำเนินงาน 

ปงบประมาณ 2568 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1. แตงตั้งคณะทำงาน 

2. ประชุมวางแผนการดำเนินงาน 

3. ดำเนินงานตามโครงการ 

4. ติดตามวัดผลและประเมินผล 

5. สรุปผลการดำเนินงานโครงการ 
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7. การประเมินผล (เง่ือนไขความรู+เง่ือนไขคุณธรรม) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือท่ีใช 

1. บุคลากรใหความสำคัญในการเขารวมกิจกรรมเพื่อนำความรู ทักษะ

และประสบการณ มาปรับใชในกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่สงผล

ตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

สำรวจ แบบสำรวจ 

2. ผูมีสวนเก่ียวของมีความพึงพอใจกับการดำเนินโครงการ สอบถาม 
แบบประเมิน

ความพึงพอใจ 

 

8. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ (4 มิติ: วัตถุ, สังคม, ส่ิงแวดลอม, วัฒนธรรม) 

8.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีบุคลากรเพื่อการบริหารกลุมบริหารงานบุคคลเพียงพอตอความ

ตองการของสถานศึกษา 

8.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญกำลังใจในการทำงานและไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติและมี

ความกาวหนาทางวิชาชีพ 

8.3 จัดทำขอมูลสารสนเทศกลุมบริหารงานบุคคล (มิติสังคม, มิติวัฒนธรรม, มิติสิ่งแวดลอม) 

  

 

 

ลงชื่อ         ลงชื่อ   

       ( นางสาวกิติยาพร  ถาวรวัชรกุล )                  (นางจิรพรรณ มุกดารัตน) 

                 ผูเสนอโครงการ                 ผูอนุมัติโครงการ 
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2. โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ช่ือโครงการ โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สนองกลยุทธท่ี 5 สงเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยาง

มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ดวยระบบการนิเทศและการศึกษาอบรมพัฒนาตน 

ผลผลิตท่ี        ผูจบการศึกษาภาคบังคับ 

   ผูจบการศึกษามัธยมตอนปลาย 

สนองมาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

สอดคลองกับนโยบายท่ี3 นโยบายและจุดเนนของ สพฐ. ดานการสงเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

ลักษณะโครงการ โครงการตอเนื่อง 

ผูรับผิดชอบโครงการ นายธนาดล  อินทรชู 

ระยะเวลาดำเนินการ ตลอดปงบประมาณ  2568 

............................................................................................................................................................. 

1. หลักการและเหตุผล 

บุคคลเปนทรัพยากรที่สำคัญในการบริหารโรงเรียนการบริหารโรงเรียนจะบรรลุผลตามเปาหมายได

หากโรงเรียนมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถการจัดการเรียนการสอนจะประสบความสำเร็จไดหากบุคลากร

ในโรงเรียนไดรับการพัฒนาใหเปนผูมีความสามารถและนำความรูที่ไดมาพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนจะสงผลตอนักเรียนโดยนักเรียนจะไดเรียนรูไดดีมีผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย โรงเรียนจึงใหความสำคัญตอ

การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 

การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนเปนการสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาตนเองในการเพิ่มพูนความรู

ความสามารถโดยการสงเสริมใหครูไดรับการอบรมสัมมนาการศึกษาดูงานและการจัดกิจกรรมนิเทศภายใน

โรงเรียนเพ่ือ เปนการพัฒนาบุคลากรใหเปนผูรูท่ีมีความสามารถในการปฏิบัติงานอันจะสงผลใหผูเรียนเกิดการ

เรียนรูไดดี 

 

2. วัตถุประสงคของโครงการ ( 4 มิติ) 

1.ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการ ศึกษาไดรับการพัฒนาตนเองและ วิชาชีพ มีสวนรวมหรือเปน

ผูนำ แลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือนำมา ประยุกตใชในสถานศึกษา (มิติวัตถุ) 

2. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการ ศึกษา มีความรู ทางดานภาษา ทักษะดิจิทัล สื่อ นวัตกรรมและ 

เทคโนโลยี ปญญาประดิษฐ  (มิติวัตถุ, มิติสังคม) 

3. เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนใหดียิ่งข้ึน(มิติวัตถุ, มิติสังคม, มิติสิ่งแวดลอม) 

 

 

 



17 
 

3.  เปาหมายของโครงการ(หลักพอประมาณ) 

 เชิงปริมาณ 

  1. .ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการ ศึกษาไดรับการพัฒนาตนเองและ วิชาชีพ มีสวนรวม

หรือเปนผูนำ แลกเปลี่ยนเรียนรู รอยละ 80 ของครูท่ีไดรับการพัฒนาสามารถนำความรูมาพัฒนาการเรียนการ

สอนไดในระดับดี 

  2. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการ ศึกษา มีความรู ทางดานภาษา ทักษะดิจิทัล สื่อ 

นวัตกรรมและ เทคโนโลยี ปญญาประดิษฐ  รอยละ 95 ของครูที ่ไดรับการพัฒนาสามารถนำความรูมา

พัฒนาการเรียนการสอนไดในระดับดี 

  3. ครู และบุคลากร ทางการศึกษา ไดรับการนิเทศภายใน รอยละ 80 ของครูที่ไดรับการ

พัฒนาสามารถนำความรูมาพัฒนาการเรียนการสอนไดในระดับดี  

 เชิงคุณภาพ 

  บุคคลากรโรงเรียนทาสะทอนวิทยา ไดรับการพัฒนาตนเอง เพ่ือเพ่ิมประสบการณทำงานใหมี

ประสิทธิภาพและมีพัฒนาการในการจัดการเรียนการสอนท่ีดียิ่งข้ึน 
 

4.กิจกรรม/ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย (หลักภูมิคุมกันในตัวท่ีดี, เง่ือนไขความรู + เง่ือนไขคุณธรรม) 

ช่ือกิจกรรม ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

1.กิจกรรมประชุม อบรมและ

สัมมนาเพื ่อพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพ 

รอยละของครูที่ไดรับการพัฒนาสามารถ

นำความรูมาพัฒนาการเรียนการสอนได

ในระดับด ี

ระดับดี 

2.กิจกรรมศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

รอยละของครูที่ไดรับการพัฒนาสามารถ

นำความรูมาพัฒนาการเรียนการสอนได

ในระดับด ี

ระดับดี 

 

5. กิจกรรม/ระยะเวลา (หลักพอประมาณ, เง่ือนไขความรู + เง่ือนไขคุณธรรม) 

ท่ี ช่ือกิจกรรม 

ระยะเวลาดำเนินงาน 

2568 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. 

1. กิจกรรมประชุม อบรม

และสัมมนาเพ่ือพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพ 

/ / / / / / / / / / 

2. กิจกรรมศึกษาดูงาน

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงาน 

       / /  
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6.รายละเอียดกิจกรรมดำเนินการและงบประมาณท่ีใช(หลักพอประมาณ) 

เงินงบประมาณ 67,902 บาท 

ช่ือกิจกรรม รายละเอียด 

ลักษณะรายจาย 

ผูรับผิดชอบ ตอบ

แทน 
ใชสอย วัสดุ รวม 

1.กิจกรรมอบรม

พัฒนาตนเองตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 

1.สำรวจขอมูลการอบรมครู 

2.กำหนดแผนการอบรมครู 

3.จัดสงครูเขาอบรมสัมมนา 

4.นำความรูไปพัฒนาการเรียน

การสอน 

5.การติดตามผลนำความรูไปใช 

6.ประเมินผลกิจกรรม 

 25,002  25,002 ครูธนาดล 

อินทรชู 

 

2.กิจกรรมศึกษาดู

งานเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงาน 

1.ประชุมวางแผนถึงประเด็นท่ี

ตองการพัฒนาภายใน

สถานศึกษา 

3.ศึกษาขอมูลโรงเรียนท่ีมี

ผลงานรองรับดานท่ีจะศึกษา 

4.ดำเนินการติดตอสถานศึกษา 

5.แลกเปลี่ยนเรยีนรู 

6.สรุปผลกิจกรรม 

 42,900  42,900 ครกิูติยาพร 

ถาวรวัชรกุล 

รวม 67,902  

 

7. การประเมินผล (เง่ือนไขความรู + เง่ือนไขคุณธรรม) 

ตัวช้ีวัดโครงการ วิธีการประเมิน เครื่องมือท่ีใช 

1.รอยละของครูท่ีไดรับการ

พัฒนาสามารถนำความรูมา

พัฒนาการเรียนการสอนไดระดับ

ด ี

ตรวจสอบจากบันทึกการอบรมและ

รายงานผลการอบรม 

แบบบันทึกการพัฒนาครู 

2.รอยละของครูท่ีไดรับการ

พัฒนาสามารถนำความรูมา

พัฒนาการเรียนการสอนไดใน

ระดับดี 

ตรวจสอบรายงานการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ แบบบันทึกการพัฒนาครู 
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8. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ (4 มิต:ิ วัตถุ, สังคม, ส่ิงแวดลอม, วัฒนธรรม) 

   ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยการนำความรูและนวัตกรรมใหมๆมาใชในการพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนสงผลใหผลการเรียนรูของนักเรียนดีข้ึน 

 

 

 

 

ลงชื่อ                                                                    ลงชื่อ        

     (นายธนาดล  อินทรชู)                                              (นางจิรพรรณ มุกดารัตน)                                    

ผูเสนอโครงการ                                                        ผูอนุมัติโครงการ 
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ภาคผนวก 
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ประมวลภาพการดำเนินกจิกรรม 
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	5. กิจกรรม / ระยะเวลา (หลักพอประมาณ, เงื่อนไขความรู้+เงื่อนไขคุณธรรม)
	5. กิจกรรม/ระยะเวลา (หลักพอประมาณ, เงื่อนไขความรู้ + เงื่อนไขคุณธรรม)

